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Vorwort

Am 1.10.2002 wurde der Osterreichische Corporate Governance
Kodex (OCGK) erstmals der Offentlichkeit prasentiert und damit
den Osterreichischen boérsenotierten Unternehmen ein freiwilliges
Regelwerk fir gute Unternehmensfihrung und Unternehmenskontrolle
zur Verfigung gestellt. Seit mehr als zwei Jahrzehnten wird das
Osterreichische Aktien- und Kapitalmarktrecht durch Regeln der
Selbstregulierung auf Basis des Comply or Explain-Prinzips erganzt.
Der OCGK hat viele positive Veranderungen bewirkt und das Vertrauen
der internationalen und nationalen Investoren gestarkt. Er stellt den
Mafstab fiir gute Unternehmensfilhrung und Unternehmenskontrolle
am Osterreichischen Kapitalmarkt dar und ist zu einem unverzichtbaren
und wirksamen Bestandteil des Osterreichischen Corporate Governance
Systems geworden.

Ein wesentliches Kennzeichen des OCGK ist die rasche Anpassung
an nationale und internationale Entwicklungen. Es ist standige gute
Praxis des Osterreichischen Arbeitskreises fiir Corporate Governance,
dass Uberarbeitungen des Kodex transparent unter Einbindung
aller involvierten Interessengruppen erfolgen. Besonderer Dank
gebuhrt den Kapitalmarktteilnehmern und Institutionen, die durch
ihre Stellungnahmen aktiv am Diskussionsprozess teilgenommen
haben. Ebenso soll hier auch den Mitgliedern des Osterreichischen
Arbeitskreises fur Corporate Governance, die mit grolem Engagement
an der Weiterentwicklung des Osterreichischen Corporate Governance
Systems mitarbeiten, gedankt werden. Ein besonderer Dank gilt
Dr. Wolfgang Nolz, der mehr als ein Jahrzehnt den Arbeitskreis geleitet
und nun die Stafette an Mag. Alfred Lejsek, bis Mai 2024 Leiter der
Gruppe Finanzmarkte im BM flr Finanzen, weitergegeben hat.



Schwerpunkt der Kodexrevision 2025 ist die nachhaltige Unternehmens-
fihrung unter Berlicksichtigung von ESG-Kriterien. Zudem wird die
Transparenz Uber die Website der Unternehmen noch starker in den
Vordergrund geruckt. Das generelle Ziel der Férderung guter Unter-
nehmensfiihrung und Transparenz, um das Vertrauen der Anleger in
die bérsenotierten Unternehmen zu erhdhen, bleibt selbstverstandlich
weiterhin im Fokus des OCGK.

Mag. Alfred Lejsek
Vorsitzender des Osterreichischen Arbeitskreises

fir Corporate Governance



Inhalt

Vorwort

VI.

Praambel

Erlauterungen zum Kodex

Aktionare und Hauptversammlung
Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand
Vorstand

Kompetenzen und Verantwortung des Vorstands
Regeln fur Interessenkonflikte und Eigengeschéfte
Vergltung des Vorstands

Aufsichtsrat

Kompetenzen und Verantwortung des Aufsichtsrats
Die Bestellung des Vorstands

Ausschusse

Regeln fur Interessenkonflikte und Eigengeschéafte
Vergltung des Aufsichtsrats

Qualifikation, Zusammensetzung und Unabhangigkeit
des Aufsichtsrats

Mitbestimmung

Transparenz und Prifung

Transparenz der Corporate Governance
Rechnungslegung und Publizitat

Investor Relations/Internet

Abschlussprifung

Anhang 1

Anhang 2a
Anhang 2b
Anhang 3
Anhang 4

1
13
16
17
17
19
21
27
27
28
29
32
33

34
37
39
39
40
43
46
50
52
57
59
63






Praambel

Mit dem Osterreichischen Corporate Governance Kodex wird dster-
reichischen Aktiengesellschaften ein Ordnungsrahmen fir die Lei-
tung und Uberwachung des Unternehmens zur Verfiigung gestellt.
Dieser enthalt die international Ublichen Standards fir gute Unter-
nehmensfihrung, aber auch die in diesem Zusammenhang be-
deutsamen Regelungen des 6sterreichischen Aktienrechts. Grund-
satzliches zum Osterreichischen Aktienrecht wird im Anhang 4 im
Uberblick dargestellt.

Der Kodex verfolgt das Ziel einer verantwortlichen, auf nachhaltige und
langfristige Wertschaffung ausgerichteten Leitung und Kontrolle von
Gesellschaften und Konzernen. Okologische und soziale Nachhaltigkeit
ist Basis fiir eine langfristige Wertschaffung. Okonomische Starke und
Stabilitat sind Voraussetzung auch fur Investitionen in Nachhaltigkeit.
Somit bedingen 6kologische und soziale Nachhaltigkeit, 6konomische
Starke und Stabilitdt einander und sind gleichzeitig anzustreben. Mit
dieser Zielsetzung ist den Interessen aller, deren Wohlergehen mit dem
Erfolg des Unternehmens verbunden ist, am besten gedient.

Mit dem Kodex wird ein hohes Mal} an Transparenz fir alle Stakeholder
des Unternehmens erreicht.

Dieser Kodex richtet sich vorrangig an dsterreichische bérsennotierte
Aktiengesellschaften einschlieBlich in Osterreich eingetragener
bérsenotierter Europaischer Aktiengesellschaften. Falls in Osterreich
eingetragene Europaische Aktiengesellschaften ein monistisches
System (Verwaltungsrat) eingeflihrt haben, sind die C- und R-Regeln
des Kodex betreffend Vorstand sinngemaf auf die geschéftsfihrenden



Direktoren und die C- und R-Regeln betreffend Aufsichtsrat sinngemaf
auf den Verwaltungsrat anzuwenden.

Es wird empfohlen, dass sich auch nicht bérsenotierte Aktiengesell-
schaften an den Regeln des Kodex orientieren, soweit die Regeln auf
diese anwendbar sind.

Grundlage des Kodex sind die Vorschriften des 6sterreichischen Aktien-,
Bdrse- und Kapitalmarktrechts, die EU-Empfehlungen zu den Aufgaben
der Aufsichtsratsmitglieder und zu der Vergltung von Direktoren sowie
in ihren Grundsatzen die OECD-Richtlinien fir Corporate Governance.

Geltung erlangt der Osterreichische Corporate Governance Kodex
durch freiwillige Selbstverpflichtung der Unternehmen.

Alle 6sterreichischen bdrsennotierten Gesellschaften sind daher aufge-
rufen, sich durch eine 6ffentliche Erklarung zur Beachtung des Kodex
zu verpflichten. Eine Verpflichtungserklarung zum Osterreichischen
Corporate Governance Kodex ist fir dsterreichische Gesellschaften
eine Aufnahmevoraussetzung fir den Prime Market der Wiener Borse.

Gesellschaften, die dem Gesellschaftsrecht eines anderen EU-
Mitgliedstaates oder EWR-Mitgliedstaates unterliegen und an der
Wiener Borse notieren, sind aufgerufen, sich zur Beachtung eines
in diesem Wirtschaftsraum anerkannten Corporate Governance
Kodex zu verpflichten und die Verpflichtung samt Verweis auf den
eingehaltenen Kodex (link) auf der Website der Gesellschaft zu
verdffentlichen. Gesellschaften, die dem Gesellschaftsrecht eines Nicht-
EU-Mitgliedstaates oder Nicht-EWR-Mitgliedstaates unterliegen und an
der Wiener Borse notieren, sind aufgerufen, sich zur Beachtung des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex zu verpflichten. Nicht



zwingend anwendbare L-Regeln des Kodex sind dabei als C-Regeln
Zu interpretieren.

Im Interesse grofitmaglicher Transparenz sind alle an der Wiener Borse
notierten auslandischen Gesellschaften aufgerufen, die Bestimmungen
des flr sie geltenden Gesellschaftsrechts zumindest hinsichtlich der
im Anhang 3 angeflhrten Regelungen auf ihrer Website zu veroéffent-
lichen und laufend zu aktualisieren.

Unternehmen tragen Verantwortung gegenlber der Gesellschaft.
Es wird daher auch empfohlen, entsprechende geeignete freiwillige
Maflinahmen und Initiativen etwa zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie umzusetzen.

Der Kodex wird in der Regel einmal jahrlich vor dem Hintergrund
nationaler und internationaler Entwicklungen tberprift und bei Bedarf
angepasst. Schwerpunkt der Kodexrevision 2025 ist die nachhaltige
Unternehmensflhrung unter Berlcksichtigung von ESG-Kriterien und
die Starkung der Transparenz. Die C-Regeln und R-Regeln des Kodex
in der Fassung Janner 2025 gelten fiir Geschéaftsjahre, die nach dem
31.12.2024 beginnen.

Der Kodex wird in die englische Sprache Ubersetzt, in Zweifelsfragen
ist jedoch die Fassung in deutscher Sprache malfgeblich.
Erlduterungen zum Kodex

Der Kodex enthalt auer wichtigen gesetzlichen Vorgaben international

Ubliche Vorschriften, deren Nichteinhaltung erklart und begriindet
werden muss. Dartber hinaus enthalt er Regeln, die Uber diese



Anforderungen hinausgehen und freiwillig angewendet werden sollten.

Der Kodex umfasst folgende Regelkategorien:

1. Legal Requirement (L):  Regel beruht auf zwingenden
Rechtsvorschriften’

2. Comply or Explain (C): Regel soll eingehalten werden; eine
Abweichung muss erklart und begrin-
det werden, um ein kodexkonformes
Verhalten zu erreichen. Leitlinien fur die
Erklarung und Begriindung einer Ab-
weichung sind im Anhang 2b enthalten.

3. Recommendation (R): Regel mit Empfehlungscharakter;
Nichteinhaltung ist weder offenzulegen
noch zu begriinden

In Regeln, die nicht nur die bérsennotierte Gesellschaft selbst, son-
dern auch ihre Konzernunternehmen betreffen, wird der Begriff “Unter-
nehmen” statt “Gesellschaft” verwendet. Sonderregelungen fir Banken
und Versicherungen bleiben vom Kodex unberiihrt. Die Regeln des
Kodex erfordern nicht die Offenlegung von Betriebs- und Geschafts-
geheimnissen.

Samtliche Personenbezeichnungen sind geschlechtsneutral zu ver-
stehen.

' Bestimmte gesetzliche Regelungen gelten nur fir Unternehmen, die an der
Osterreichischen Borse notieren. Fur nichtborsennotierte Aktiengesellschaften
sind diese als C-Regeln zu interpretieren. Die Textierung der L-Regeln folgt nicht
unbedingt vollstandig der jeweiligen gesetzlichen Vorschrift, sondern passt diese an
die Terminologie des Kodex an. Eine Anderung der Interpretation der gesetzlichen
Vorschriften ist dadurch nicht beabsichtigt.



Il. Aktionare und Hauptversammiung

1.  Alle Aktionare sind unter gleichen Voraussetzungen gleich zu
behandeln. Das Gebot zur Gleichbehandlung gilt in be-
sonderer Weise gegeniiber institutionellen Anlegern einer-
seits und Privatanlegern andererseits.

2. Fir die Ausgestaltung der Aktie gilt das Prinzip “one share —
one vote”.

3. Die Annahme oder Ablehnung von Ubernahmeangeboten ist
die alleinige Entscheidung jedes einzelnen Aktionérs. Vorstand
und Aufsichtsrat sind angehalten, die Chancen und Risiken
der Angebote fiir die Adressaten des Angebots ausgewogen
darzulegen.

Der Preis eines Pflichtangebots oder eines freiwilligen Ange-
bots zur Kontrollerlangung gemiR Ubernahmegesetz darf die
héchste vom Bieter oder von einem gemeinsam mit ihm
vorgehenden Rechtstrager innerhalb der letzten zwdlf Monate
vor Anzeige des Angebots in Geld gewdhrte oder vereinbarte
Gegenleistung fiir dieses Beteiligungspapier der Zielge-
sellschaft nicht unterschreiten.

Der Preis muss weiters mindestens dem durchschnittlichen
nach den jeweiligen Handelsvolumina gewichteten Bérsenkurs
des jeweiligen Beteiligungspapiers wahrend der letzten sechs
Monate vor demjenigen Tag entsprechen, an dem die Absicht,
ein Angebot abzugeben, bekannt gemacht wurde.



4a.

6a.

Die Einberufung der Hauptversammlung ist spatestens am
28. Tag vor der ordentlichen Hauptversammlung, ansonsten
spatestens am 21. Tag vor der Hauptversammlung durch Ver-
offentlichung bekannt zu machen, sofern die Satzung keine
langeren Fristen vorsieht. Die Einberufung und die vom Aktien-
gesetz vorgeschriebenen Informationen sind ab dem 21. Tag
vor der Hauptversammlung auf der Website der Gesellschaft
zuganglich zu machen.

Die Gesellschaft verlinkt die Website, die die gesetzlich vorge-
schriebenen Informationen enthéalt, mit der Investor-Relations-
Website der Gesellschaft.

Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern samt den
Erklarungen gemaR Aktiengesetz sind spatestens am
5. Werktag vor der Hauptversammlung auf der Website der
Gesellschaft zu veroffentlichen, widrigenfalls die betreffende
Person nicht in die Abstimmung einbezogen werden darf.

Die in der Hauptversammlung gefassten Beschliisse und die
gemaR Aktiengesetz geforderten Angaben sind spatestens
am 2. Werktag nach der Hauptversammlung auf der Website
der Gesellschaft zu veroffentlichen.

Die in der Hauptversammlung gefassten Beschlisse sind min-
destens 5 Jahre auf der Website der Gesellschaft abrufbar.

Die Gesellschaft unterstitzt die Aktionare, insbesondere Personen
mit Beeintrachtigungen oder Behinderungen, bei der Teilnahme
an der Hauptversammlung und der Ausubung ihrer Rechte in



bestmoglicher Weise. Dazu z&hlen vor allem die 6rtliche und
zeitliche Planung der Hauptversammlung, die Gestaltung der
Voraussetzungen fur die Teilnahme und die Auslibung des
Stimmrechts sowie des Rede- und Auskunftsrechts.?

8. Die Hauptversammlung kann den Vorstand fiir eine Periode
von héchstens dreiflig Monaten zum Riickkauf eigener Aktien
bis hochstens 10 % des Grundkapitals in den gesetzlich
vorgesehenen Fallen erméchtigen. Der Beschluss und unmittel-
bar vor der Durchfiihrung die Ausiibung dieser Riickkaufs-
ermdachtigung sind zu veréffentlichen.

2 Am 28. Juni 2025 tritt das Barrierefreiheitsgesetz (BaFG) in Kraft, das auch fir
die Organisation der Hauptversammlungen relevante Regelungen enthalt.



lll. Zusammenwirken von Aufsichtsrat

10.

1.

12

und Vorstand

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend lber alle relevanten Fragen der Geschafts-
entwicklung, einschlieBlich der Risikolage und des Risiko-
managements der Gesellschaft und wesentlicher Konzern-
unternehmen. Bei wichtigem Anlass hat der Vorstand dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziiglich zu berichten;
ferner ist iiber Umstande, die fiir die Rentabilitat oder Liqui-
ditdt der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sind,
dem Aufsichtsrat unverziiglich zu berichten (Sonderbericht).
Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats
ist gemeinsame Aufgabe von Vorstand und Aufsichtsrat.
Dabei unterliegen alle Organmitglieder und deren involvierte
Mitarbeiter einer strengen Vertraulichkeitspflicht.

Eine den Grundsatzen guter Corporate Governance folgende
Unternehmensfiihrung findet im Rahmen offener Diskussionen
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat und innerhalb dieser Organe
statt.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erértert mit ihm
in regelmaRigen Abstianden den Stand der Strategieum-
setzung.

Unterlagen fur Aufsichtsratssitzungen sind im Regelfall mindestens
eine Woche vor der jeweiligen Sitzung zur Verfligung zu stellen.



IV. Vorstand

Kompetenzen und Verantwortung des Vorstands

13.

14.

15.

16.

Der Vorstand hat unter eigener Verantwortung die Gesell-
schaft so zu leiten, wie das Wohl des Unternehmens unter
Beriicksichtigung der Interessen der Aktiondre und der Ar-
beitnehmer sowie des offentlichen Interesses es erfordert.

Grundlegende Entscheidungen obliegen dem Gesamtvorstand.
Dazu zdhlen insbesondere die Konkretisierung der Ziele des
Unternehmens und die Festlegung der Unternehmensstrategie.
Bei signifikanten Abweichungen von Planwerten informiert
der Vorstand unverziiglich den Aufsichtsrat.

Der Vorstand ist fiir die Umsetzung seiner Beschliisse verant-
wortlich. Der Vorstand trifft geeignete Vorkehrungen zur
Sicherstellung der Einhaltung der fiir das Unternehmen
relevanten Gesetze.

Der Vorstand besteht aus mehreren Personen, wobei der
Vorstand einen Vorsitzenden hat. In der Geschéaftsordnung sind
die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit des Vorstands
geregelt. Namen, Geburtsjahr, Datum der Erstbestellung und Ende
der laufenden Funktionsperiode der Mitglieder des Vorstands sowie
die Kompetenzverteilung im Vorstand sind im Corporate Governance
Berichtzu verdffentlichen. Dartiber hinaus sind Aufsichtsratsmandate
oder vergleichbare Funktionen von Mitgliedern des Vorstands in
anderen in- und auslandischen Gesellschaften, auller diese sind in



16a.

17.

17a.

18.

18a.

18b.

den Konzernabschluss einbezogen, im Corporate Governance
Bericht anzufihren.

Der Vorstand bezieht bei der Entwicklung und Umsetzung der
Unternehmensstrategie Aspekte der Nachhaltigkeit und damit
verbundene Chancen und Risiken in Bezug auf Umwelt, soziale
Belange und Corporate Governance mit ein.

Der Vorstand hat Kommunikationsaufgaben, die das Erschei-
nungsbild des Unternehmens fir die Stakeholder wesentlich préagen,
umfassend wahrzunehmen. Dabei kann der Vorstand von den ent-
sprechenden Abteilungen unterstitzt werden.

Der Vorstand sorgt daflir, dass ein Risikomanagementsystem
eingerichtet und betrieben wird.

In Abhangigkeit von der Grofie des Unternehmens ist eine interne
Revision als eigene Stabstelle des Vorstands einzurichten oder
an eine geeignete Institution auszulagern. Uber den Revisionsplan,
dessen Umsetzung und wesentliche Ergebnisse berichtet
der Leiter der internen Revision beziehungsweise ein Vertreter
der beauftragten Institution regelmafig dem Prifungsausschuss.

Die interne Revision gibt sich eine Geschaftsordnung nach den
jeweils anerkannten Standards und der Prifungsausschuss nimmt
diese zur Kenntnis.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat mindestens einmal
jahrlich Uber die Vorkehrungen zur Bekampfung von Korruption
im Unternehmen.



Regeln fiir Interessenkonflikte und Eigengeschifte

19. Personen, die Fiihrungsaufgaben innerhalb einer Gesellschaft
wahrnehmen, sowie in enger Beziehung zu ihnen stehende
Personen melden der Gesellschaft und der Finanzmarktaufsicht
ihre Eigengeschifte® unverziiglich und spatestens drei
Geschiftstage nach dem Datum des Geschéfts.

20. Die Gesellschaft oder alle in ihrem Auftrag oder fir ihre
Rechnung handelnden Personen sind verpflichtet, eine Liste
aller Personen aufzustellen, die Zugang zu Insiderinformationen
haben.

21. (entfallen)

22. DerVorstand fasst seine Beschliisse frei von Eigeninteressen
und Interessen bestimmender Aktionare, sachkundig und
unter Beachtung aller relevanten Rechtsvorschriften.

23. Vorstandsmitglieder miissen wesentliche personliche Inter-
essen an Transaktionen der Gesellschaft und deren Kon-
zernunternehmen sowie sonstige Interessenkonflikte dem
Aufsichtsrat gegeniiber offen legen. Sie haben auRerdem
die anderen Vorstandsmitglieder unverziiglich dariiber zu
informieren.

3 Eigengeschafte mit Anteilen oder Schuldtiteln dieser Gesellschaft oder damit
verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten. Dies
gilt fir Geschafte, die getatigt werden, nachdem innerhalb eines Kalenderjahrs ein
Gesamtvolumen von 20.000 EUR erreicht worden ist. Der Schwellenwert errechnet
sich aus der Addition aller genannten Geschafte ohne Netting.



24,

25.

26.

Alle Geschifte zwischen der Gesellschaft bzw. Konzernunter-
nehmen und Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahe-
stehenden Personen oder Unternehmen miissen den branchen-
iiblichen Standards entsprechen. Derartige Geschifte und deren
Konditionen miissen im Voraus durch den Aufsichtsrat ge-
nehmigt werden, ausgenommen Geschifte des taglichen
Lebens.

Vorstandsmitglieder diirfen ohne Einwilligung des Aufsichts-
rats weder ein Unternehmen betreiben noch Aufsichtsrats-
mandate in anderen Unternehmen annehmen, auer die Unter-
nehmen sind mit der Gesellschaft konzernméRig verbunden
oder die Gesellschaft ist an diesen unternehmerisch be-
teiligt4. Ebenso diirfen Vorstandsmitglieder ohne Einwilligung
des Aufsichtsrats weder im Geschiftszweig der Gesellschaft
fiir eigene oder fremde Rechnung Geschifte tatigen noch
diirfen sie an anderen unternehmerisch tiatigen Gesellschaften
als persénlich haftende Gesellschafter beteiligt sein.

Vorstandsmitglieder dirfen insgesamt nicht mehr als 4 Auf-
sichtsratsmandate (Vorsitz zahlt doppelt) in konzernexternen
Aktiengesellschaften ausiben. Unternehmen, die in den Kon-
zernabschluss einbezogen werden oder an denen eine unter-
nehmerische Beteiligung besteht, gelten nicht als konzernexterne
Aktiengesellschaften.

Nebentatigkeiten von leitenden Angestellten, insbesondere die
Ubernahme von Organfunktionen in anderen Unternehmen be-
durfen der Genehmigung des Vorstands, aul3er die Unternehmen

* Definition der Beteiligung gemal § 189a Z 2 UGB



sind mit der Gesellschaft konzernmaRig verbunden oder die
Gesellschaft halt eine unternehmerische Beteiligung an ihnen.
Das fiir Vorstandsmitglieder und leitende Angestellte gesetzlich
geltende Wettbewerbsverbot wird nicht aufgehoben.

Vergiitung des Vorstands

26a.

26b.

Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass die Gesamtbeziige
der Vorstandsmitglieder (Gehalter, Gewinnbeteiligungen, Auf-
wandsentschadigungen, Versicherungsentgelte, Provisionen,
anreizorientierte Vergiitungszusagen und Nebenleistungen
jeder Art) in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufga-
ben und Leistungen des einzelnen Vorstandsmitglieds, zur
Lage der Gesellschaft und zu der iiblichen Vergiitung stehen
und langfristige Verhaltensanreize zur nachhaltigen Unterneh-
mensentwicklung setzen. Dies gilt sinngemaR fiir Ruhegehal-
ter, Hinterbliebenenbeziige und Leistungen verwandter Art.

Der Aufsichtsrat hat Grundsatze fiir die Vergiitung der Mitglie-
der des Vorstands aufzustellen (Vergiitungspolitik).

Die Vergiitungspolitik hat die Geschiftsstrategie und die lang-
fristige Entwicklung der Gesellschaft zu férdern und zu erlau-
tern, wie sie das tut. Sie muss klar und verstandlich sein und
die verschiedenen festen und variablen Vergiitungsbestand-
teile, einschlieBlich samtlicher Boni und anderer Vorteile in
jeglicher Form, unter Angabe ihres jeweiligen relativen An-
teils, beschreiben.

In der Vergiitungspolitik ist zu erlautern, wie die Vergiitungs-
und Beschiftigungsbedingungen der Arbeithnehmer der Ge-



sellschaft bei der Festlegung der Vergiitungspolitik beriick-
sichtigt worden sind.

Die maRgeblichen Kriterien fiir variable Vergiitungsbestand-
teile sind in der Vergiitungspolitik klar und umfassend festzu-
legen und die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskri-
terien anzugeben. Es ist weiters zu erldutern, inwiefern diese
Kriterien die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordern
und mit welchen Methoden die Erfiillung der Kriterien festge-
stellt werden soll. Sie hat Informationen zu etwaigen Warte-
fristen sowie zur Moglichkeit der Gesellschaft zu enthalten,
variable Vergiitungsbestandteile zuriickzufordern.

Gewahrt die Gesellschaft eine aktienbezogene Vergiitung, so
hat die Vergiitungspolitik Warte- und Behaltefristen zu prazi-
sieren und zu erlautern, inwiefern die aktienbezogene Vergii-
tung die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordert.

In der Vergiitungspolitik sind die Laufzeit der Vertrage der Mit-
glieder des Vorstands, die maRgeblichen Kiindigungsfristen,
die Hauptmerkmale von Zusatzpensionssystemen und Vorru-
hestandsprogrammen sowie die Bedingungen fiir die Beendi-
gung und die dabei zu leistenden Zahlungen anzugeben.

Es ist das Verfahren zu erlautern, wie diese Politik festgelegt,
tiberpriift und umgesetzt wird.

Unter auBergewohnlichen Umstidnden kann die Gesellschaft
vorubergehend von ihrer Vergiitungspolitik abweichen. In
jeder liberpriiften Vergiitungspolitik sind sdamtliche wesentli-
chen Anderungen zu beschreiben und zu erldutern.

Die Vergutungspolitik ist der Hauptversammlung mindestens
in jedem vierten Geschéftsjahr sowie bei jeder wesentlichen
Anderung zur Abstimmung vorzulegen. Die Abstimmung hat
empfehlenden Charakter. Der Beschluss ist nicht anfechtbar.



27.

27a.

Die Vergutungspolitik ist nach der Abstimmung in der Haupt-
versammlung zusammen mit dem Ergebnis der Abstimmung
spatestens am zweiten Werktag nach der Hauptversammlung
auf der Website der Gesellschaft zu veréffentlichen und hat
dort mindestens fiir die Dauer ihrer Giiltigkeit kostenfrei zu-
géanglich zu bleiben.’

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen wird zusatzlich auf die
Einhaltung folgender Grundsatze geachtet:

Die Vergutung enthalt fixe und variable Bestandteile. Die variablen
Vergltungsteile kniipfen insbesondere an nachhaltige, langfristige
und mehrjahrige Leistungskriterien an, beziehen auch nicht-
finanzielle Kriterien, einschliellich dkologischer, sozialer
oder Governance-Kriterien mit ein und dirfen nicht zum Ein-
gehen unangemessener Risiken verleiten. Fur variable Ver-
gutungskomponenten sind messbare Leistungskriterien sowie
betragliche oder als Prozentsatze der fixen Vergitungsteile
bestimmte Hochstgrenzen im Voraus festzulegen. Es ist vorzu-
sehen, dass die Gesellschaft variable Vergitungskomponenten
zuruckfordern kann, wenn sich herausstellt, dass diese auf der
Grundlage von offenkundig falschen Daten ausgezahlt wurden.

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen ist darauf zu achten, dass
Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund mehr als zwei Jahresgesamt-
vergutungen nicht Gberschreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrages abgelten. Bei vorzeitiger Beendigung des

5 Gekurzte Wiedergabe von §§ 78a und 78b AktG. Die Verglitungspolitik ist erstmalig
der ordentlichen Hauptversammlung in dem Geschaftsjahr vorzulegen, das nach
dem 10. Juni 2019 beginnt.



28.

28a.

29.

Vorstandsvertrages aus einem vom Vorstandsmitglied zu ver-
tretenden wichtigen Grund ist keine Abfindung zu zahlen.

Aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
getroffene Vereinbarungen Uber Abfindungszahlungen be-
ricksichtigen die Umstande des Ausscheidens des betreffenden
Vorstandsmitglieds und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens.

Wird fur Vorstandsmitglieder ein Stock Option Programm oder ein
Programm fiir die begiinstigte Ubertragung von Aktien vorge-
schlagen, haben diese an vorher festgelegte, messbare, lang-
fristige und nachhaltige Kriterien anzukniipfen. Eine nachtragliche
Anderung der Kriterien ist ausgeschlossen. Auf die Dauer eines
solchen Programmes, langstens aber bis zur Beendigung der
Vorstandstatigkeit ist ein angemessener Eigenanteil an Aktien des
Unternehmens zu halten.

Bei Stock Option Programmen ist eine Wartefrist von mindestens
3 Jahren vorzusehen.

Fur Aktienubertragungsprogramme ist eine Warte- und/oder
eine Behaltefrist von insgesamt mindestens 3 Jahren festzulegen.
Uber Stock Option Programme und Aktieniibertragungsprogramme
fir Vorstandsmitglieder und deren Anderung beschlieRt die
Hauptversammlung.

Die Grundsatze der C-Regeln 27 und 28 sind auch bei der
Einfuhrung neuer Verglitungssysteme fur leitende Angestellte
entsprechend anzuwenden.

Die Anzahl und Aufteilung der eingerdaumten Optionen, deren
Ausilibungspreis sowie der jeweilige Schatzwert zum Zeit-



29a.

punkt der Einrdumung und Ausiibung sind im Geschéftsbe-
richt darzustellen®.

Die im Geschaftsjahr gewdahrten Gesamtbeziige des Vor-
stands sind im Anhang zum Jahresabschluss auszuweisen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben einen klaren und verstand-

lichen Vergiitungsbericht zu erstellen. Dieser hat einen um-

fassenden Uberblick iiber die im Lauf des letzten Geschifts-
jahrs den aktuellen und ehemaligen Mitgliedern des Vorstands

im Rahmen der Verguitungspolitik gewahrten oder geschul-

deten Vergiitung einschlieBlich samtlicher Vorteile in jeglicher

Form zu bieten.

Der Vergutungsbericht hat gegebenenfalls die folgenden In-

formationen zu enthalten:

* Die Gesamtvergiitung, aufgeschliisselt nach Bestandteilen,
den relativen Anteil von festen und variablen Vergiitungs-
bestandteilen sowie eine Erlauterung, wie die Gesamtver-
gutung der Vergiitungspolitik entspricht, einschlieBlich von
Angaben dazu, wie die Gesamtvergiitung die langfristige
Leistung der Gesellschaft fordert und wie die Leistungs-
kriterien angewendet wurden;

* die jahrliche Veranderung der Gesamtvergiitung, des wirt-
schaftlichen Erfolgs der Gesellschaft und der durchschnitt-
lichen Entlohnung der sonstigen Beschaftigten der Ge-
sellschaft auf Vollzeitaquivalenzbasis, zumindest fiir die
letzten fiinf Geschaftsjahre und in einer Weise, die einen
Vergleich ermoglicht;

* jegliche Vergiitung von verbundenen Unternehmen;

6 Hierbei handelt es sich um eine kurz gefasste Wiedergabe von § 239 Abs 1 Z 5
UGB. Fiir die genaue Umsetzung wird auf diese Bestimmung verwiesen.



¢ die Anzahl der gewahrten oder angebotenen Aktien und
Aktienoptionen und die wichtigsten Bedingungen fiir die
Ausiibung der Rechte, einschlieBlich des Ausiibungs-
preises, des Ausiibungsdatums und etwaiger Anderungen
dieser Bedingungen;

* Informationen dazu, ob und wie von der Méglichkeit Ge-
brauch gemacht wurde, variable Vergiitungsbestandteile
zuriickzufordern;

* Informationen zu etwaigen Abweichungen von dem Ver-
fahren zur Umsetzung der Vergiitungspolitik.

Der Vergiitungsbericht fiir das letzte Geschéftsjahr ist der
Hauptversammlung zur Abstimmung vorzulegen. Die Ab-
stimmung hat empfehlenden Charakter. Der Beschluss ist
nicht anfechtbar. Die Gesellschaft hat im darauffolgenden
Vergiitungsbericht darzulegen, wie dem Abstimmungser-
gebnis in der letzten Hauptversammlung Rechnung getragen
wurde. Der Vergiitungsbericht ist auf der Website der
Gesellschaft kostenfrei zehn Jahre lang 6ffentlich zuganglich
zu machen.”

30. (entfallen)

31. (entfallen)

7 Gekirzte Wiedergabe von §§ 78c, 78d und 78e AktG. Die Vergiitungspolitik ist
erstmalig der ordentlichen Hauptversammlung in dem Geschaftsjahr vorzulegen, das
nach dem 9. Juni 2019 beginnt. Der Vergutungsbericht ist erstmalig der ordentlichen
Hauptversammlung im darauffolgenden Geschéftsjahr vorzulegen. Leitlinien fir die
Erstellung des Vergltungsberichts sind in der AFRAC Stellungnahme 37 enthalten,
siehe www.afrac.at



V.

Aufsichtsrat

Kompetenzen und Verantwortung des Aufsichtsrats

32.

33.

34.

34a.

35.

Der Aufsichtsrat iiberwacht den Vorstand und unterstiitzt
diesen bei der Leitung des Unternehmens, insbesondere
bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
beruft sie ab.

Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschéaftsordnung und legt
darin die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands, auch
fur Tochtergesellschaften, fest, sofern diese Pflichten nicht
bereits in der Satzung oder der Geschéaftsordnung fiir den Vorstand
geregelt sind.

Die Geschaftsordnung legt weiters die Einrichtung von Aus-
schussen und deren Entscheidungsbefugnisse fest. Die Anzahl
und die Art der eingerichteten Ausschlisse sowie deren Ent-
scheidungsbefugnisse werden im Corporate Governance Bericht
veroffentlicht.

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats wird auf der Website der
Gesellschaft veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat hat unter Wahrung des Aktiengesetzes den
Katalog zustimmungspflichtiger Geschéfte zu konkretisieren
und nach der GroBe des Unternehmens passende Betrags-
grenzen festzulegen; dies gilt auch fiir wesentliche konzern-
relevante Geschifte von Tochtergesellschaften.



36.

37.

Die gesetzliche Regelung, wonach der Aufsichtsrat mindestens
einmal in jedem Vierteljahr zusammenzutreten hat, stellt ein
Mindesterfordernis dar. Zusatzlich sind im erforderlichen Aus-
mal weitere Sitzungen abzuhalten. Bei Bedarf kdnnen Tages-
ordnungspunkte im Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen ohne
Teilnahme der Vorstandsmitglieder abgehandelt werden.

Die Anzahl der Sitzungen des Aufsichtsrats ist im Corporate
Governance Bericht offen zu legen.

Der Aufsichtsrat befasst sich jahrlich mit der Effizienz seiner
Tatigkeit, insbesondere mit seiner Organisation und Arbeitsweise
(Selbstevaluierung).

Der Aufsichtsratsvorsitzende bereitet die Aufsichtsratssitzungen
vor. Er halt insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden regel-
maRig Kontakt und diskutiert mitihm die Strategie, die Geschafts-
entwicklung, die Risikolage und das Risikomanagement des
Unternehmens.

Die Bestellung des Vorstands

38.

Vorstandsmitglied darf nicht sein, wer von einem Gericht rechts-
kraftig zu einer mehr als sechsmonatigen Freiheitsstrafe wegen
eines wirtschaftsnahen Delikts verurteilt worden ist (Disquali-
fikation).®

38a. DerAufsichtsrat hat darauf zu achten, dass kein Vorstandsmitglied

rechtskraftig wegen eines Delikts gerichtlich verurteilt ist, sofern

8 Kurzfassung des § 75 (2a) und (2b) AktG



die Verurteilung die berufliche Zuverlassigkeit als VVorstandsmitglied
in Frage stellt.®

38b. Der Aufsichtsrat hat abhangig von der Unternehmensausrichtung
und der Unternehmenslage ein Anforderungsprofil zu definie-
ren und darauf bezogen, auf der Grundlage eines definierten Be-
setzungsverfahrens, die Vorstandsmitglieder zu bestellen. Dartiber
hinaus hat der Aufsichtsrat auf eine Nachfolgeplanung Bedacht
zu nehmen.

38c. Das Besetzungsverfahren zieht interne und externe Kandidaten
in Betracht. Die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern erfolgt
fur mindestens drei Jahre.

Ausschiisse

39. Der Aufsichtsrat bildet abhangig von den spezifischen Gege-
benheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder
fachlich qualifizierte Ausschisse. Diese dienen der Steigerung der
Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer
Sachverhalte. Es bleibt dem Aufsichtsrat jedoch unbenommen,
Angelegenheiten der Ausschiisse im gesamten Aufsichtsrat zu
behandeln. Jeder Ausschussvorsitzende berichtet regelmaRig
an den Aufsichtsrat Uber die Arbeit des Ausschusses.

Die Mehrheit der Ausschussmitglieder erfiillt die Kriterien fiir die
Unabhangigkeit gemal C-Regel 53.

9 L-Regel 38 bleibt unberiihrt.



40.

40a.

Im Corporate Governance Bericht sind die Ausschussmit-
glieder und die Vorsitzenden anzufiihren. Im Corporate
Governance Bericht ist die Anzahl der Sitzungen der Ausschiisse
offen zu legen und auf die Tatigkeit der Ausschiisse einzugehen.

Es ist ein Prifungsausschuss einzurichten. Diesem muss eine
Person angehoren, die iliber den Anforderungen des
Unternehmens entsprechende Kenntnisse und praktische
Erfahrung im Finanz- und Rechnungswesen und in der
Berichterstattung verfiigt (Finanzexperte). Vorsitzender
des Priifungsausschusses oder Finanzexperte darf nicht sein,
wer in den letzten drei Jahren Vorstandsmitglied oder
leitender Angestellter oder Abschlusspriifer der Gesellschaft
war oder den Bestatigungsvermerk unterfertigt hat oder aus
anderen Griinden nicht unabhéangig und unbefangen ist.
Der Priifungsausschuss istinsbesondere fiir die Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems, der Un-
abhéangigkeit und der Tatigkeit des Abschlusspriifers so-
wie fiir die Genehmigung von Nicht-Priifungsleistungen
zustandig.

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist nicht gleichzeitig Vorsitzender
des Prifungsausschusses. Unter Berilicksichtigung der GroRRe
des Aufsichtsrates ist bei der Besetzung der Ausschisse darauf
zu achten, dass diese nicht aus der gleichen Gruppe von Mit-
gliedern bestehen, die bereits einen anderen Ausschuss bilden,
und dass nicht eine Person den Vorsitz aller Ausschiisse uber-
nimmt.



41.

42,

43.

Der Aufsichtsrat richtet einen Nominierungsausschuss ein. Bei
einem Aufsichtsrat mit nicht mehr als 6 Mitgliedern (einschlief3-
lich Arbeitnehmervertretern) kann diese Funktion vom gesamten
Aufsichtsrat wahrgenommen werden.

Der Nominierungsausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat Vor-
schlage zur Besetzung frei werdender Mandate im Vorstand und
befasst sich mit Fragen der Nachfolgeplanung.

Der Nominierungsausschuss oder der gesamte Aufsichtsrat
unterbreitet der Hauptversammlung Vorschlage zur Besetzung frei
werdender Mandate im Aufsichtsrat. Dabei ist die L-Regel 52 zu
beachten.

Der Aufsichtsrat richtet einen Verglitungsausschuss ein, dem der
Aufsichtsratsvorsitzende angehort.

Der Vergiitungsausschuss'® befasst sich mit dem Inhalt von An-
stellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern, sorgt fir die Um-
setzung der C-Regeln 27, 27a und 28 und uberprift die Ver-
gutungspolitik fur Vorstandsmitglieder in regelmafligen Abstan-
den. Mindestens ein Mitglied des Vergitungsausschusses verfligt
Uber Kenntnisse und Erfahrung im Bereich der Vergutungspolitik.
Wenn der Vergutungsausschuss einen Berater in Anspruch
nimmt, ist sicherzustellen, dass dieser nicht gleichzeitig den
Vorstand in Vergltungsfragen berat. Bei einem Aufsichtsrat mit
nicht mehr als 6 Mitgliedern (einschlieRlich Arbeithnehmerver-
tretern) kann die Funktion des Verglitungsausschusses vom ge-
samten Aufsichtsrat wahrgenommen werden. Der Vergltungs-
ausschuss kann mit dem Nominierungsausschuss ident sein.

® Die Mitbestimmung der Arbeitnehmervertreter gilt fir alle Ausschiisse des
Aufsichtsrats, auler fiir Ausschisse, die die Beziehungen zwischen der Ge-
sellschaft und Vorstandsmitgliedern behandeln (siehe L-Regel 59).



Regeln fiir Interessenkonflikte und Eigengeschifte

44,

45,

46.

Aufsichtsratsmitglieder kénnen nicht zugleich Vorstandsmit-
glieder oder dauernd Vertreter von Vorstandsmitgliedern der
Gesellschaft oder ihrer Tochterunternehmen' sein. Sie kdnnen
auch nicht als Angestellte die Geschifte der Gesellschaft
fuhren. Mitglied des Aufsichtsrats kann nicht sein, wer ge-
setzlicher Vertreter einer anderen Kapitalgesellschaft ist,
deren Aufsichtsrat ein Vorstandsmitglied der Gesellschaft an-
gehort, es sei denn, eine der Gesellschaften ist mit der an-
deren konzernmaRig verbunden oder an ihr unternehmerisch
beteiligt. Aufsichtsratsmitglieder diirfen bei ihren Entschei-
dungen keine eigenen Interessen oder die ihnen nahe steh-
ender Personen oder nahe stehender Unternehmen verfolgen,
die im Widerspruch zu den Interessen des Unternehmens
stehen, oder Geschiftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, an sich ziehen.

Vor der Wahl haben die fiir den Aufsichtsrat vorgeschlagenen
Personen der Hauptversammlung ihre fachliche Qualifikation,
ihre beruflichen oder vergleichbaren Funktionen sowie alle
Umstéande darzulegen, welche die Besorgnis einer Befangen-
heit begriinden kdnnten.

Aufsichtsratsmitglieder dirfen keine Organfunktionen in anderen
Gesellschaften wahrnehmen, die zum Unternehmen in Wettbe-
werb stehen.

Geraten Aufsichtsratsmitglieder in Interessenkonflikte, haben sie
dies unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats offen zu

" §189aZ 8 UGB



47.

48.

49.

legen. Gerat der Vorsitzende in Interessenkonflikte, hat er dies unver-
ziglich seinem Stellvertreter offen zu legen.

Die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Aufsichts-
ratsmitglieder ist aul3erhalb der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
des Unternehmens untersagt.

Der Abschluss von Vertragen mit Mitgliedern des Aufsichts-
rats, durch die sich diese auBerhalb ihrer Tatigkeit im
Aufsichtsrat gegeniiber der Gesellschaft oder einem Tochter-
unternehmen zu einer Leistung gegen ein nicht bloB gering-
fligiges Entgelt verpflichten, bedarf der Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Dies gilt auch fiir Vertrage mit Unternehmen, an
denen ein Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaft-
liches Interesse hat.

Die Gesellschaft veroffentlicht im Corporate Governance
Bericht Gegenstand und Entgelt von gemal L-Regel 48 zu-
stimmungspflichtigen Vertragen. Eine Zusammenfassung
gleichartiger Vertrage ist zulassig.

Vergiitung des Aufsichtsrats

50.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird von der
Hauptversammlung oder in der Satzung festgelegt und tragt
der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang sowie der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens Rechnung.

Hinsichtlich der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder sind
eine Vergiitungspolitik und ein Vergiitungsbericht unter sinn-



51.

gemiBer Anwendung der Regeln fiir den Vorstand aufzu-
stellen.

Es werden grundsatzlich keine Stock Option Plane flur Aufsichts-
ratsmitglieder vorgesehen. Werden ausnahmsweise Stock Option
Plane gewahrt, sind diese in allen Einzelheiten von der Hauptver-
sammlung zu beschlieen.

Qualifikation, Zusammensetzung und Unabhangigkeit
des Aufsichtsrats

52. Bei der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern hat die Hauptver-

sammlung auf die fachliche und personliche Qualifikation
der Mitglieder sowie auf eine im Hinblick auf die Struktur und
das Geschaftsfeld der Gesellschaft fachlich ausgewogene
Zusammensetzung des Aufsichtsrats zu achten. Weiters
sind Aspekte der Diversitat des Aufsichtsrats im Hinblick auf
die Vertretung beider Geschlechter und die Altersstruktur
sowie bei borsenotierten Gesellschaften auch im Hinblick
auf die Internationalitat der Mitglieder angemessen zu be-
riicksichtigen.

Der Aufsichtsrat besteht zu mindestens 30 Prozent aus
Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus Mannern,
sofern der Aufsichtsrat aus mindestens sechs Mitgliedern
(Kapitalvertretern) und die Belegschaft zu mindestens
20 Prozent aus Arbeitnehmerinnen beziehungsweise
Arbeitnehmern besteht.

Es ist auch darauf zu achten, dass niemand zum Aufsichtsrats-
mitglied gewahlt wird, der rechtskraftig wegen einer gericht-



52a.

53.

54.

lich strafbaren Handlung verurteilt worden ist, die seine
berufliche Zuverlassigkeit in Frage stelit.

Die Anzahl der Mitglieder des Aufsichtsrats (ohne Arbeit-
nehmervertreter) betragt hochstens zehn. Jedes neue Mitglied
des Aufsichtsrats hat sich angemessen Uber Aufbau und
Aktivitdten des Unternehmens sowie Uber die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten von Aufsichtsraten zu informieren.

Die Mehrheit der von der Hauptversammlung gewahlten oder
von Aktionaren aufgrund der Satzung entsandten Mitglieder des
Aufsichtsrats ist von der Gesellschaft und deren Vorstand unab-
hangig.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es
in keiner geschéaftlichen oder persénlichen Beziehung zu der
Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen materiellen
Interessenkonflikt begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten
des Mitglieds zu beeinflussen.

Der Aufsichtsrat legt auf der Grundlage dieser Generalklausel die
Kriterien der Unabhangigkeit fest und veréffentlicht diese im
Corporate Governance Bericht. Als weitere Orientierung dienen
die in Anhang 1 angefiihrten Leitlinien fir die Unabhangigkeit.
Gemal den festgelegten Kriterien hat jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats in eigener Verantwortung dem Aufsichtsrat zu erklaren,
ob es unabhangig ist. Im Corporate Governance Bericht ist dar-
zustellen, welche Mitglieder nach dieser Beurteilung als unabhangig
anzusehen sind.

Bei Gesellschaften mit einem Streubesitz von mehr als 20% gehort
den von der Hauptversammlung gewahlten oder von Aktionaren



55.

56.

57.

aufgrund der Satzung entsandten Mitgliedern des Aufsichtsrats
mindestens ein gemak C-Regel 53 unabhangiges Mitglied an, das
nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10 % ist oder
dessen Interessen vertritt.

Bei Gesellschaften mit einem Streubesitz von mehr als 50%
gehdren mindestens zwei Mitglieder dem Aufsichtsrat an, die diese
Kriterien erfullen.

Im Corporate Governance Bericht ist darzustellen, welche Mit-
glieder des Aufsichtsrats diese Kriterien erfullen.

Mitglied des Aufsichtsrats einer borsenotierten Gesellschaft
kann nicht sein, wer in den letzten zwei Jahren Vorstands-
mitglied dieser Gesellschaft war, es sei denn, seine Wahl
erfolgt auf Vorschlag von Aktionaren, die mehr als 25 vom
Hundert der Stimmrechte an der Gesellschaft halten. Dem
Aufsichtsrat darf jedoch nicht mehr als ein ehemaliges
Vorstandsmitglied angehoren, fiir das die zweijahrige Frist
noch nicht abgelaufen ist. Ein Mitglied des Aufsichtsrats
einer borsenotierten Gesellschaft, das in den letzten zwei
Jahren Vorstandsmitglied dieser Gesellschaft war, kann nicht
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlit werden.

Aufsichtsratsmitglieder haben insgesamt nicht mehr als
8 Aufsichtsratsmandate (Vorsitz zéhlt doppelt) in bérsenno-
tierten Gesellschaften.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Vorstand einer bdrsenotierten
Gesellschaft angehéren, dirfen insgesamt nicht mehr als 4 Auf-
sichtsratsmandate (Vorsitz zahlt doppelt) in konzernexternen
Aktiengesellschaften wahrnehmen.



58.

Unternehmen, die in den Konzernabschluss einbezogen werden
oder an denen eine unternehmerische Beteiligung besteht, gelten
nicht als konzernexterne Aktiengesellschaften.

Im Corporate Governance Bericht sind der Vorsitzende und stell-
vertretende Vorsitzende sowie Name, Geburtsjahr, das Jahr der
Erstbestellung jedes Aufsichtsratsmitglieds und das Ende der
laufenden Funktionsperiode anzugeben.

Daruber hinaus sind fir jedes Aufsichtsratsmitglied auch andere
Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in in- und
auslandischen bdérsenotierten Gesellschaften im Corporate
Governance Bericht anzufuhren.

Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschéaftsjahr an
mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats nicht per-
sonlich teilnimmt, ist dies in den Corporate Governance Bericht
aufzunehmen.

Mitbestimmung

59.

Die Mitbestimmung der Arbeithehmer im Aufsichtsrat ist neben
der betrieblichen Mitbestimmung durch Einrichtung eines Be-
triebsrats ein gesetzlich geregelter Teil des 6sterreichischen
Corporate Governance Systems. Die Arbeithehmervertretung
ist berechtigt, in den Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft fiir
je zwei von der Hauptversammlung gewdhlite Aufsichtsrats-
mitglieder ein Mitglied aus ihren Reihen (nicht aber von auBBen
aus der Gewerkschaft) zu entsenden (Drittelparitat).

Bei ungerader Zahl der Aktionarsvertreter wird zugunsten der
Arbeitnehmervertreter aufgestockt. Die Drittelparitét gilt auch



fiir alle Ausschiisse des Aufsichtsrats, auBer fiir Sitzungen
und Abstimmungen, welche die Beziehungen zwischen
der Gesellschaft und Vorstandsmitgliedern betreffen, ausge-
nommen Beschliisse auf Bestellung oder Widerruf der Be-
stellung eines Vorstandsmitglieds sowie auf Einrdumung von
Optionen auf Aktien der Gesellschaft.

Die Arbeitnehmervertreter tiben ihre Funktion ehrenamtlich
aus und konnen nur vom Betriebsrat (Zentralbetriebsrat),
das aber jederzeit, abberufen werden.

Die Rechte und Pflichten der Arbeithehmervertreter sind
dieselben wie die der Kapitalvertreter; dies gilt insbeson-
dere fiir die Informations- und Uberwachungsrechte, die
Sorgfaltspflicht, die Pflicht zur Verschwiegenheit und eine
allfidllige Haftung bei Pflichtverletzung. Bei personlichen
Interessenkollisionen haben sich die Arbeitnehmervertreter,
wie auch Kapitalvertreter, der Stimme zu enthalten.



VI. Transparenz und Prifung

Transparenz der Corporate Governance

60. Die Gesellschaft hat einen Corporate Governance Bericht

aufzustellen, der zumindest folgende Angaben enthalt'?:

die Nennung eines in Osterreich oder am jeweiligen
Borseplatz allgemein anerkannten Corporate Governance
Kodex;

die Angabe, wo dieser 6ffentlich zuganglich ist;

soweit sie von den Comply or Explain-Regeln des Kodex
abweicht, eine Erklarung, in welchen Punkten und aus
welchen Griinden diese Abweichung erfolgt's;

wenn sie beschlieBt, keinem Kodex zu entsprechen, eine
Begriindung hiefiir;

die Zusammensetzung und die Arbeitsweise des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse;

die MaBnahmen, die zur Férderung von Frauen im Vorstand,
im Aufsichtsrat und in leitenden Stellen gesetzt wurden.
das Diversititskonzept.

Der Aufsichtsrat hat den Corporate Governance Bericht

innerhalb von zwei Monaten nach Vorlage zu priifen, sich ge-

geniiber dem Vorstand dariiber zu erklaren und einen Bericht

an die Hauptversammlung zu erstatten.

2 Ein Mutterunternehmen hat einen konsolidierten Corporate Governance
Bericht aufzustellen. Im Anhang 2a des Kodex wird eine Grundstruktur fir den
Aufbau des Corporate Governance Berichts empfohlen.

3 Im Anhang 2b sind Leitlinien fiir die Erklarung und Begriindung von Abwei-
chungen von C-Regeln des Kodex enthalten.



61.

62.

Die Verpflichtung zur Beachtung des Osterreichischen Corporate
Governance Kodex (Bekenntnis zum Kodex) ist in den Corporate
Governance Bericht aufzunehmen. Der Corporate Governance
Bericht ist auf der Website der Gesellschaft zu verdffentlichen.
Diese Website ist im Lagebericht anzugeben. Jeder Aktionar
ist berechtigt, in der Hauptversammlung Ausktinfte zum Corporate
Governance Bericht zu verlangen.

Fir die Berichterstattung lber die Umsetzung und Einhaltung
der Corporate Governance-Grundsatze im Unternehmen ist der
Vorstand verantwortlich.

Fir die Einhaltung der Corporate Governance-Grundsatze und
die Begrindung von Abweichungen ist jenes Organ verant-
wortlich, welches Adressat der jeweiligen Regelung ist.

Die Einhaltung der C-Regeln des Kodex hat die Gesellschaft
regelmafig, mindestens alle drei Jahre durch eine externe Insti-
tution evaluieren zu lassen' und Uber das Ergebnis im
Corporate Governance Bericht zu berichten.

Rechnungslegung und Publizitét

63.

Die Gesellschaft veroffentlicht spatestens 2 Handelstage
nach dem Erhalt entsprechender Informationen Veranderungen
in der Aktionérsstruktur, wenn als Folge des Erwerbes oder
der VerauBerung von Aktien der Anteil einzelner Aktionare
an den Stimmrechten 4 vH, 5 vH, 10 vH, 15 vH, 20 vH,

4 Als Hilfestellung fiir die freiwillige externe Evaluierung hat der Osterreichische
Arbeitskreis fir Corporate Governance einen Fragebogen entwickelt. Veroffent-
licht auf www.corporate-governance.at



64.

65.

66.

25 vH, 30 vH, 35 vH, 40 vH, 45 vH, 50 vH, 75 vH oder 90 vH
erreicht, libersteigt oder unterschreitet.

Die Gesellschaft legt, soweit ihr das bekannt ist, die aktuelle
Aktionarsstruktur, differenziert nach geographischer Herkunft
und Investortyp, Kreuzbeteiligungen, das Bestehen von Syndi-
katsvertragen, Stimmrechtsbeschrankungen, Namensaktien und
damit verbundene Rechte und Beschrankungen auf der Website
der Gesellschaft offen. Aktuelle Stimmrechtsanderungen (geman
L-Regel 63) werden umgehend auch auf der Website der Gesell-
schaft bekannt gegeben. Die Satzung der Gesellschaft wird auf
der Website der Gesellschaft verdffentlicht.

Die Gesellschaft erstellt den Konzernabschluss und den im
Halbjahresfinanzbericht enthaltenen verkiirzten Konzern-
zwischenbericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie von der EU iibernommen wurden.

Jahresfinanzberichte sind spatestens vier Monate, Halb-
jahresfinanzberichte spatestens drei Monate nach Ende der
Berichtsperiode zu veréffentlichen und miissen mindestens
zehn Jahre lang 6ffentlich zuganglich bleiben.

Sofern die Gesellschaft eine groRe Kapitalgesellschaft mitim
Jahresdurchschnitt mehr als 500 Arbeitnehmern ist, ist ent-
weder in den Lagebericht eine nichtfinanzielle Erklarung auf-
zunehmen oder ein gesonderter nichtfinanzieller Bericht vor-
zulegen. In diese Berichterstattung sind alle Angaben auf-
zunehmen, die fiir das Verstandnis des Geschéftsverlaufs, des
Geschaftsergebnisses, der Lage der Gesellschaft sowie der
Auswirkung ihrer Tatigkeit erforderlich sind.



67.

68.

Diese Angaben beziehen sich zumindest auf Umwelt-, Sozial-
und Arbeitnehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte
und die Bekdmpfung von Korruption und Bestechung und
haben eine Beschreibung der verfolgten Konzepte, eine Dar-
stellung der wesentlichen Risiken, die aus der eigenen Ge-
schiftstatigkeit und, wenn dies relevant und verhéltnisméaRig
ist, auch aus den Geschaftsbeziehungen, Erzeugnissen oder
Dienstleistungen entstehen, zu enthalten.

Die Gesellschaft kann sich bei dieser Berichterstattung auf
nationale, unionsbasierte oder internationale Rahmenwerke
stiitzen."®

Das Unternehmen etabliert Giber die gesetzlichen Mindesterforder-
nisse hinaus eine externe Kommunikation, die insbesondere durch
die Nutzung der Website der Gesellschaft die Informationsbedurfnisse
zeitnah und ausreichend deckt. Dabei stellt die Gesellschaft samt-
liche neuen Tatsachen, die sie Finanzanalysten und vergleichbaren
Adressaten mitteilt, zeitgleich allen Aktionaren zur Verfiigung.

Die Gesellschaft verdffentlicht Jahresfinanzberichte, Halbjahres-
finanzberichte und alle anderen Zwischenberichte in deutscher
und englischer Sprache und macht diese auf der Website der
Gesellschaft verfliigbar'®. Falls der Jahresfinanzbericht einen

5 Gem. Art 8 Abs 1 iVm Art 9 und 27 Abs 2 der Verordnung (EU) 2020/852 Uber

die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung nachhaltiger Investitionen
hat diese Berichterstattung ab 2021 auch Angaben zu Umweltzielen wie zB
Klimaschutz, Anpassung an den Klimawandel und ab 2022 nachhaltige Nutzung
der Ressourcen, Ubergang zur Kreislaufwirtschaft, Vermeidung/Verminderung

der Umweltverschmutzung sowie Schutz/Wiederherstellung der Biodiversitat und

der Okosysteme zu enthalten.
6 Die Sprach- und Drittlandsregelung geman § 122 BérseG 2018 bleibt davon
unberihrt.



69.

70.

Konzernabschluss enthalt, braucht der im Jahresfinanzbericht
enthaltene unternehmensrechtliche Jahresabschluss lediglich
in deutscher Sprache veroffentlicht und verfiigbar gemacht werden™.

Die Gesellschaft legtim Konzernlagebericht eine angemessene
Analyse des Geschiftsverlaufes vor und beschreibt darin
ihre wesentlichen Risiken und Ungewissheiten sowie die wich-
tigsten Merkmale des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess. Beschiftigt die Gesellschaft auf kon-
zernaler Basis mehr als 500 Arbeitnehmer, ist eine nicht-
finanzielle Erkldrung in den Konzernlagebericht aufzunehmen.

Die Gesellschaft beschreibtim Konzernlagebericht die wesentlichen
eingesetzten Risikomanagement-Instrumente in Bezug auf nicht-
finanzielle Risiken.

Investor Relations/Internet

71.

Die Gesellschaft hat Insider-Informationen, die sie unmittelbar
betreffen, sowie erhebliche Veranderungen dieser Infor-
mationen unverziiglich der Offentlichkeit bekannt zu geben
(Ad-Hoc Publizitat). Die Gesellschaft hat alle Insider-Infor-
mationen, die sie der Offentlichkeit bekannt geben muss,

7 Die Sprach-und Drittlandsregelung geman § 122 BérseG 2018 bleibt davon unberiihrt.
8 Alternativ kann die Gesellschaft einen nicht-finanzellen Bericht aufstellen.
Beschaftigt die Gesellschaft selbst mehr als 500 Arbeitnehmer, muss sie in
ihren Lagebericht eine nicht-finanzielle Erklarung aufnehmen, falls sie nicht eine
konsolidierte nicht-finanzielle Erklarung oder einen nicht-finanziellen Bericht aufstellt.



72.

73.

74.

wahrend eines Zeitraums von mindestens fiinf Jahren
auf ihrer Website anzuzeigen. Die Gesellschaft kann auf
eigene Verantwortung die Bekanntgabe von Insider-Infor-
mationen aufschieben, wenn die unverziigliche Offenlegung
geeignet wire, ihre berechtigten Interessen zu beeintrachtigen.
Der Aufschub ist nur insofern zulassig, als dieser nicht
geeignet ist, die Offentlichkeit irrezufitihren, und der Emit-
tent in der Lage ist, die Geheimhaltung dieser Informationen
sicherzustellen.

Der Aufschub der Veroffentlichung einer Insider-Information
ist der Finanzmarktaufsicht nach Wegfall der Griinde offen-
zulegen.

Die Gesellschaft bestimmt eine Ansprechperson fiir Investor
Relations und veréffentlicht deren Namen und Kontaktmdég-
lichkeit auf der Website der Gesellschaft.

Der Vorstand hat erfolgte Meldungen Uber Director's Dealings'®
unverziglich auf der Website der Gesellschaft bekannt zu geben
und diese Informationen haben dort fir mindestens drei Monate
zu verbleiben.

Ein Unternehmenskalender wird mindestens zwei Monate vor
Beginn des neuen Geschéaftsjahres mit allen fur Investoren und
andere Stakeholder relevanten Terminen, wie z.B. Verdffentlichung
von Geschéfts- und Quartalsberichten, Hauptversammilungen, Ex-
Dividenden-Tag, Dividenden-Zahltag und Investor Relations Akti-
vitdten auf der Website der Gesellschaft veroffentlicht.

' Siehe L-Regel 19.



75.

76.

Die Gesellschaft halt regelmalig, bei entsprechendem Bedarf auch
quartalsweise, Conference Calls oder ahnliche Informationsver-
anstaltungen fir Analysten und Investoren ab. Dabei sind zu-
mindest die verwendeten Informationsunterlagen (Prasenta-
tionen) tber die Website der Gesellschaft dem Publikum zuganglich
zu machen. Andere kapitalmarktrelevante Veranstaltungen, wie
Hauptversammlungen, sind, soweit wirtschaftlich vertretbar, als
Audio- und/oder Videolbertragung auf der Website der Gesellschaft
zuganglich zu machen.

Die Gesellschaft macht alle Finanzinformationen zum Unter-
nehmen, die auch auf anderem Wege veroffentlicht wurden
(z.B. gedruckte Berichte, Presseaussendungen, Ad-hoc-Mel-
dungen), auf ihrer Website zeitgleich verfiigbar. Falls zusatz-
liche Informationen nur Uber Internet verfiigbar gemacht wer-
den, muss dies gesondert vermerkt werden. Werden nur Aus-
zliige veroffentlichter Dokumente auf die Website gestellt,
muss dies ebenfalls vermerkt werden und auf die Bezugsquelle
des vollstdndigen Dokuments verwiesen werden. Die Doku-
mente weisen das Datum auf, an dem sie ins Internet gestellt
wurden.



Abschlusspriifung

77.

78.

79.

80.

Im Vertrag tber die Durchfiihrung der (Konzern-)Abschlussprifung
hat der Aufsichtsrat festzulegen, dass diese nach internationalen
Prifungsgrundsatzen (ISAs)? zu erfolgen hat.

Die Unabhéangigkeit des (Konzern-)Abschlusspriifers ist es-
sentiell fiir eine gewissenhafte und unparteiische Priifung,
insbesondere diirfen keine Ausschluss- oder Befangenheits-
griinde vorliegen.

Die im Konzern wesentlich verantwortlichen Abschlusspriifer
durfen innerhalb von zwei Jahren nach Zeichnung des Be-
statigungsvermerks weder eine Organfunktion noch eine
leitende Stellung in der Gesellschaft einnehmen.

Der (Konzern-)Abschlusspriifer hat den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats und den Vorsitzenden des Priifungsausschusses
unverziiglich tlber alle Umstiande zu informieren, die seine
Ausgeschlossenheit oder Befangenheit begriinden konnten.
Uber SchutzmaBnahmen, die getroffen worden sind, um eine
unabhéngige und unbefangene Prifung sicherzustellen, ist
dem Priifungsausschuss zu berichten.

Ein Wirtschaftspriifer oder eine Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, der oder die in einen Wahlvorschlag aufgenommen

20 Gem. Fachgutachten KFS/PG 1 sind bei Abschlusspriifungen fir Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 15. Dezember 2016 enden und die nach Osterreichischen
Grundsatzen zu erfolgen haben, die International Standards on Auditing (ISA) des
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) der International
Federation of Accountants (IFAC), einschlief3lich der jeweiligen Anwendungshinweise
und sonstigen Erlduterungen, anzuwenden.



81.

werden soll, hat vor Erstattung dieses Wahlvorschlags durch

den Aufsichtsrat beziehungsweise vor der Wahl durch die

Gesellschafter einen schriftlichen Bericht iliber folgende

Punkte vorzulegen:

* aufrechte Eintragung in das o6ffentliche Register gemaR
Abschlusspriifer-Aufsichtsgesetz als Nachweis liber
die Einbeziehung in ein gesetzliches Qualitatssiche-
rungssystem;

* Nichtvorliegen von Ausschlussgriinden;

* Darlegung aller Umstédnde, die die Besorgnis einer
Befangenheit begriinden konnten sowie jene Schutz-
mafBnahmen, die getroffen worden sind, um eine unab-
héngige Priifung sicherzustellen;

* eine nach Leistungskategorien gegliederte Aufstellung
tiber das fiir das vorangegangene Geschiftsjahr von der
Gesellschaft erhaltene Entgelt.

Der Aufsichtsrat hat unverziiglich nach der Wahl mit dem
gewahlten (Konzern-) Abschlusspriifer den Vertrag uiber die
Durchfiihrung der Abschlusspriifung abzuschlieBen und das
Entgelt zu vereinbaren. Das Entgelt hat in einem angemessenen
Verhiltnis zu den Aufgaben des (Konzern-)Abschlusspriifers
und dem voraussichtlichen Umfang der Priifung zu stehen.
Der Prifungsvertrag und die Hohe des vereinbarten Ent-
gelts diirfen an keinerlei Voraussetzungen oder Bedingungen
gekniipft werden und nicht davon abhéngen, ob der (Konzern-)
Abschlusspriifer neben der Priifungstatigkeit zusatzliche
Leistungen fiir die gepriifte Gesellschaft erbringt.



81a.

81b.

82.

82a.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses hat den (Konzern-)Ab-
schlussprifer zusatzlich zu den im Gesetz vorgesehenen Fallen zu
einer weiteren Sitzung einzuladen. In dieser Sitzung ist auch festzu-
legen, wie die wechselseitige Kommunikation zwischen (Konzemn-)
Ab-schlussprtifer und dem Priifungsausschuss zu erfolgen hat. Im Rah-
men dieser Sitzungen hat es auch die Gelegenheit zu geben, dass
ein Austausch zwischen dem Priifungsausschuss und dem (Konzern-)
Abschlusspriifer ohne Beisein des Vorstandes stattfinden kann. Bei Be-
darf 1&dt der Vorsitzende des Prifungsausschusses den (Konzern-)
Abschlussprifer zu weiteren Sitzungen des Prufungsausschusses ein.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat den Abschlusspriifer
zu fragen, ob er beim Lesen der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Erklarungen zur Corporate Governance wesentliche
Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss oder zu den bei der Ab-
schlussprifung erlangten Kenntnissen festgestellt hat.

Der Aufsichtsrat und der Priifungsausschuss werden iiber
das Ergebnis der (Konzern-)Abschlusspriifung in Form der
vorgeschriebenen Priifungsberichte und der Ausiibung der
Redepflicht des (Konzern-)Abschlusspriifers informiert.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat nach Abschluss der Konzern-
abschlusspriifung eine Aufstellung vorzulegen, aus der die gesam-
ten Aufwendungen fir die Prifungen in sdmtlichen Konzernge-
sellschaften ersichtlich sind, und zwar gesondert nach Aufwen-
dungen fir den Konzernabschlussprifer, fur Mitglieder des Netz-
werks, dem der Konzernabschlussprifer angehért, und fur andere
im Konzern tatige Abschlussprifer.



83. Daruber hinaus hat der Abschlussprufer auf Grundlage der vorge-
legten Dokumente und der zur Verfligung gestellten Unterlagen
die Funktionsfahigkeit des Risikomanagements zu beurteilen
und dem Vorstand zu berichten. Dieser Bericht ist ebenfalls dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats zur Kenntnis zu bringen. Dieser
hat Sorge zu tragen, dass der Bericht im Prifungsausschuss
behandelt wird und im Aufsichtsrat dartber berichtet wird.



Anhang 1

Leitlinien fiir die Unabhéngigkeit

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in
keiner geschéaftlichen oder persdnlichen Beziehung zu der Gesellschaft
oder deren Vorstand steht, die einen materiellen Interessenkonflikt
begriindet und daher geeignet ist, das Verhalten des Mitglieds zu
beeinflussen.

Der Aufsichtsrat soll sich bei der Festlegung der Kriterien fiir die Beur-
teilung der Unabhangigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds auch an folgenden
Leitlinien orientieren:

» Das Aufsichtsratsmitglied soll in den vergangenen fiinf Jahren nicht
Mitglied des Vorstands oder leitender Angestellter der Gesellschaft
oder eines Tochterunternehmens der Gesellschaft gewesen sein.

» Das Aufsichtsratsmitglied soll zu der Gesellschaft oder einem
Tochterunternehmen der Gesellschaft kein Geschéaftsverhaltnis
in einem fir das Aufsichtsratsmitglied bedeutenden Umfang
unterhalten oder im letzten Jahr unterhalten haben. Dies gilt
auch fir Geschaftsverhaltnisse mit Unternehmen, an denen das
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat,
jedoch nicht fir die Wahrnehmung von Organfunktionen im Konzern.
Die Genehmigung einzelner Geschafte durch den Aufsichtsrat
gemal L-Regel 48 flihrt nicht automatisch zur Qualifikation als nicht
unabhangig.

+ Das Aufsichtsratsmitglied soll in den letzten drei Jahren nicht
Abschlusspriifer der Gesellschaft oder Beteiligter oder Angestellter
der prifenden Prifungsgesellschaft gewesen sein.



+ Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht Vorstandsmitglied in einer
anderen Gesellschaft sein, in der ein Vorstandsmitglied der
Gesellschaft Aufsichtsratsmitglied ist.

+ Das Aufsichtsratsmitglied soll nicht langer als 15 Jahre dem
Aufsichtsrat angehdren. Dies gilt nicht fiir Aufsichtsratsmitglieder,
die Anteilseigner mit einer unternehmerischen Beteiligung sind oder
die Interessen eines solchen Anteilseigners vertreten.

» Das Aufsichtsratsmitglied soll kein enger Familienangehériger
(direkte Nachkommen, Ehegatten, Lebensgefahrten, Eltern, Onkeln,
Tanten, Geschwister, Nichten, Neffen) eines Vorstandsmitglieds
oder von Personen sein, die sich in einer in den vorstehenden
Punkten beschriebenen Position befinden.



Anhang 2a

Aufstellung des Corporate Governance-Berichts

Fir den Aufbau des Corporate Governance-Berichts wird folgende
Grundstruktur empfohlen (entspricht der Empfehlung des AFRAC-
Austrian Financial Reporting und Auditing Committee)?'

1. Bekenntnis zum Corporate Governance Kodex

2. Zusammensetzung der Organe

3. Angaben zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
4. Mallnahmen zur Férderung von Frauen

5. Beschreibung des Diversitatskonzepts

6. Allfalliger Bericht Gber eine externe Evaluierung

7. Veranderungen nach dem Abschlussstichtag

In den nachfolgenden Abschnitten wird dargestellt, welche konkreten
Angaben zu den einzelnen hier angefuhrten Gliederungspunkten
erforderlich sind, wobei die Inhalte sich einerseits aus dem Gesetz
(§ 243c UGB) und andererseits aus den C-Regeln (Comply or Explain)
des OCGK ergeben.

1. Bekenntnis zum Kodex

Dieser Abschnitt des Corporate Governance-Berichts hat folgende
Angaben zu enthalten (§ 243c Abs. 1 UGB):

21 Siehe AFRAC-Stellungnahme 22 Corporate Governance Bericht, www.afrac.at.



Bekenntnis zum OCGK und Angabe, wo dieser 6ffentlich zugénglich
ist.

Angabe, von welchen C-Regeln des OCGK die Gesellschaft
abweicht. Jede Abweichung muss erklart und begriindet werden, um
ein kodexkonformes Verhalten zu erreichen (Siehe Anhang 2b).

2. Zusammensetzung der Organe

Hinsichtlich der Mitglieder des Vorstands hat der Corporate

Governance-Bericht folgende Angaben zu enthalten (vgl. auch § 243c
Abs. 2 Z 1 UGB):

Name, Geburtsjahr sowie Datum der Erstbestellung und des Endes
der laufenden Funktionsperiode jedes Vorstandsmitglieds sowie
Angabe des Vorsitzenden des Vorstands und gegebenenfalls seines
Stellvertreters (C-Regel 16);

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in anderen
in- und auslandischen, nichtin den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften fur jedes Vorstandsmitglied (C-Regel 16);

Hinsichtlich der Mitglieder des Aufsichtsrats sind folgende Angaben in

den Corporate Governance-Bericht aufzunehmen:

Name, Geburtsjahr sowie Datum der Erstbestellung und des Endes
der laufenden Funktionsperiode jedes Aufsichtsratsmitglieds
(C-Regel 58);

Vorsitzender und stellvertretende Vorsitzende (C-Regel 58);
Mitgliedschaft in den Ausschiissen des Aufsichtsrats unter Angabe
des Vorsitzes (§ 243c Abs. 2 Z 1 UGB);

Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Funktionen in anderen
in- und auslandischen bdrsenotierten Gesellschaften fir jedes
Aufsichtsratsmitglied (C-Regel 58);



+ gegebenenfalls Gegenstand und Entgelt von gemal § 95 Abs. 5
Z 12 AktG zustimmungspflichtigen Vertragen (C-Regel 49).

In Bezug auf die Unabhangigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats sind
zumindest nachfolgende Angaben im Corporate Governance-Bericht
anzufuhren:

« Darstellung der vom Aufsichtsrat festgelegten Kriterien fur die
Unabhangigkeit (C-Regel 53);

+ Darstellung, welche Mitglieder als unabhangig anzusehen sind; eine
Darstellung, welche Mitglieder als nicht unabhangig anzusehen sind,
ist ebenfalls ausreichend (C-Regel 53);

« Darstellung, welche der unabhangigen Mitglieder des Aufsichtsrats
nicht Anteilseigner mit einer Beteiligung von mehr als 10 % sind oder
die Interessen eines solchen Anteilseigners vertreten (C-Regel 54).

Handelt es sich bei der Gesellschaft um eine Europaische Aktiengesell-
schaft, die dem Verwaltungsratssystem folgt, so sind die flr die Mit-
glieder des Vorstands vorgesehenen Angaben fir die geschéaftsfiih-
renden Direktoren zu machen und die fur die Mitglieder des Aufsichtsrats
vorgesehenen Angaben fiir die Mitglieder des Verwaltungsrats.

3. Angaben zur Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Gemal § 243cAbs. 2 Z1 UGB istim Corporate Governance-Bericht die
Arbeitsweise des Vorstands anzugeben. Gemal C-Regel 16 hat diese
Angabe zumindest die Kompetenzverteilung im Vorstand zu enthalten.
Darlber hinaus kénnen beispielsweise Geschafte und MaRnahmen,
die Uber § 95 Abs. 5 AktG hinausgehen und zu welchen der Vorstand
nach der Satzung oder der Geschéaftsordnung die Zustimmung des
Aufsichtsrats einzuholen hat, angegeben werden.



Weiters erfordert § 243c Abs. 2 Z 1 UGB die Angabe der Arbeitsweise
des Aufsichtsrats sowie seiner Ausschiisse und somit zumindest

folgende Angaben:

Anzahl und Art der Ausschiisse des Aufsichtsrats und deren Ent-
scheidungsbefugnisse (C-Regel 34);

Anzahl der Sitzungen des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr und Bericht
Uber die Schwerpunkte seiner Tatigkeit (C-Regel 36);

Anzahl der Sitzungen der Ausschisse im Geschaftsjahr und Bericht
Uber ihre Tatigkeit (C-Regel 39);

Vermerk, falls Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr an
mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats nicht persénlich
teilgenommen haben (C-Regel 58).

. MaBnahmen zur Férderung von Frauen

Hinsichtlich der Férderung von Frauen hat der Corporate Governance-
Bericht gemaf § 243c Abs. 2 Z 2 UGB zumindest folgende Angaben
zu enthalten:

Angabe des Frauenanteils im Vorstand, im Aufsichtsrat und in lei-
tenden Stellungen (§ 80 AktG) im Unternehmen;

Beschreibung der im Unternehmen bestehenden und im Berichtsjahr
getroffenen MalRnahmen zur Férderung von Frauen im Vorstand, im
Aufsichtsrat und in leitenden Stellungen der Gesellschaft.

. Beschreibung des Diversitatskonzepts

Die Verpflichtung zur Beschreibung des Diversitatskonzepts betrifft nur
Aktiengesellschaften, die zur Erstellung eines Corporate-Governance-
Berichts verpflichtet sind und als grof’e Aktiengesellschaften
qualifiziert werden. Unternehmen von o6ffentlichem Interesse



gem. § 189a Z 1 UGB, sind - sofern sie nicht gleichzeitig auch grof3e
Aktiengesellschaften sind - von dieser Verpflichtung nicht betroffen.
Die betroffenen Unternehmen haben im Corporate Governance-
Bericht das im Unternehmen bestehende Diversitatskonzept zu
beschreiben, das bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat
in Bezug auf Kriterien wie Alter, Geschlecht und Bildungs- und
Berufshintergrund verfolgt wird. Weiters missen die Ziele und die
Art und Weise der Umsetzung dieses Diversitatskonzepts und die
Ergebnisse im Berichtszeitraum dargestellt werden. Gibt es in einem
berichtspflichtigen Unternehmen ein solches Diversitatskonzept nicht,
so ist dies zu begriinden.

6. Allfalliger Bericht iiber eine externe Evaluierung

Falls im Sinne der C-Regel 62 die Einhaltung der C-Regeln des
Kodex durch eine externe Institution evaluiert wurde, ist Uber das
Ergebnis zu berichten.

7. Veranderungen nach dem Abschlussstichtag

Es wird empfohlen, Veranderungen von berichtspflichtigen Sach-
verhalten, die sich zwischen dem Abschlussstichtag und dem
Zeitpunkt der Aufstellung des Corporate Governance-Berichts
ergeben, im Corporate Governance-Bericht darzustellen, falls sie
wesentlich sind.



Anhang 2b

Leitlinien fiir die Erklarung und Begriindung einer
Abweichung vom Kodex

Die Gesellschaft soll angeben, von welchen C-Regeln des Kodex sie

abgewichen ist und fiir jede Abweichung

(a) erlautern, in welcher Weise sie abgewichen ist;

(b) die Grinde fir die Abweichung darlegen;

(c) beschreiben, auf welchem Wege die Entscheidung fiir eine Ab-
weichung innerhalb des Unternehmens getroffen wurde;

(d) falls die Abweichung zeitlich befristet ist, erlautern, wann das
Unternehmen die betreffende Regel einzuhalten beabsichtigt;

(e) falls anwendbar, die anstelle der regelkonformen Vorgehensweise
gewahlte Mallnahme beschreiben und erldutern, wie diese Mal3-
nahme zur Erreichung des eigentlichen Ziels der betreffenden
Regel oder des Kodex insgesamt beitragt, oder prazisieren, wie
diese MalRnahme zu einer guten Unternehmensfiihrung beitragt.

Die oben genannten Angaben sollen hinreichend klar, prazise und
umfassend sein, damit die Aktionare, Anleger und sonstigen Beteiligten
beurteilen kdnnen, welche Konsequenzen sich aus der Abweichung
von einer bestimmten Regel ergeben.

Dabei sollte auch auf die spezifischen Merkmale und Gegebenheiten
der Gesellschaft eingegangen werden, wie Gréf3e, Unternehmens- oder
Beteiligungsstruktur oder sonstige relevante Charakteristika.



Die Begriindungen fiir Abweichungen sollten im Corporate Governance-
Bericht gut erkennbar prasentiert werden, damit sie fir Aktionare,
Anleger und sonstige Beteiligte leicht zu finden sind.



Anhang 3

Im Interesse groftmadglicher Transparenz sind alle an der Wiener Borse
notierten auslandischen Gesellschaften aufgerufen, die Bestimmungen
des flr sie geltenden Gesellschaftsrechts zumindest hinsichtlich der
nachstehend angeflhrten Regelungen auf ihrer Website zu verdéffent-
lichen und laufend zu aktualisieren.

Keine Zeichnung eigener Aktien
Die Gesellschaft darf keine eigenen Aktien zeichnen.

Ein Tochterunternehmen darf als Grinder oder Zeichner oder in
Ausiibung eines Bezugsrechts eine Aktie der Gesellschaft nicht
Ubernehmen. Die Wirksamkeit einer solchen Ubernahme wird durch
einen Verstol3 gegen diese Vorschrift nicht berthrt.

Wer als Griinder oder Zeichner oder in Ausiibung eines Bezugsrechts eine
Aktie fir Rechnung der Gesellschaft oder eines Tochterunternehmens
ubernommen hat, kann sich nicht darauf berufen, dass er die Aktie nicht
fur eigene Rechnung Gibernommen hat. Er haftet ohne Riicksicht auf
Vereinbarungen mit der Gesellschaft oder dem Tochterunternehmen auf
die volle Einlage. Bevor er die Aktie flr eigene Rechnung tbernommen
hat, stehen ihm keine Rechte aus der Aktie zu.



Keine Riickgewéhr der Einlagen

Den Aktionaren durfen die Einlagen nicht zurlickgewahrt werden;
sie haben, solange die Gesellschaft besteht, nur Anspruch auf den
Bilanzgewinn, der sich aus der Jahresbilanz ergibt, soweit er nicht
nach Gesetz oder Satzung von der Verteilung ausgeschlossen ist. Als
Ruckgewahr von Einlagen gilt nicht die Zahlung des Erwerbspreises
beim zulassigen Erwerb eigener Aktien.

Gewinnbeteiligung der Aktionére

Die Anteile der Aktionare am Gewinn bestimmen sich nach ihren
Anteilen am Grundkapital.

Sind die Einlagen auf das Grundkapital nicht auf alle Aktien in
demselben Verhaltnis geleistet, so erhalten die Aktionare aus dem
verteilbaren Gewinn vorweg einen Betrag von vier vom Hundert der
geleisteten Einlagen; reicht der Gewinn dazu nicht aus, so bestimmt
sich der Betrag nach einem entsprechend niedrigeren Satz. Einlagen,
die im Lauf des Geschéftsjahres geleistet wurden, werden nach dem
Verhaltnis der Zeit berticksichtigt, die seit der Leistung verstrichen ist.

Die Satzung kann eine andere Art der Gewinnverteilung bestimmen.



Satzungsédnderung

Jede Satzungsanderung bedarf eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen,
kann die Hauptversammlung dem Aufsichtsrat Gibertragen.

Der Beschluss kann nur gefasst werden, wenn die beabsichtigte
Satzungsanderung nach ihrem wesentlichen Inhalt ausdricklich und
fristgeman angekindigt worden ist.

Die rechtswirksam getroffenen Festsetzungen Uber Sondervorteile,
Grindungsaufwand, Sacheinlagen und Sachiibernahmen kénnen erst
nach Ablauf der Verjahrungsfrist geandert werden.

Der Beschluss der Hauptversammlung bedarf einer Mehrheit, die
mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals umfasst. Die Satzung kann diese Mehrheit durch eine
andere Kapitalmehrheit, fir eine Anderung des Gegenstandes des
Unternehmens jedoch nur durch eine gréf3ere Kapitalmehrheit ersetzen.
Sie kann noch andere Erfordernisse aufstellen.

Soll das bisherige Verhaltnis mehrerer Gattungen von Aktien zum
Nachteil einer Gattung geandert werden, so bedarf der Beschluss
der Hauptversammlung zu seiner Wirksamkeit eines in gesonderter
Abstimmung gefassten Beschlusses der benachteiligten Aktionare; fur
diesen gelten Satz 1 und 2 des vorigen Absatzes. Die benachteiligten
Aktiondre kdnnen den Beschluss nur fassen, wenn die gesonderte
Abstimmung ausdrucklich und fristgemal angekundigt worden ist.



Ausschluss des Bezugsrechts

Im Falle einer Kapitalerhéhung muss jedem Aktionar auf sein Verlangen
ein seinem Anteil an dem bisherigen Grundkapital entsprechender Teil
der neuen Aktien zugeteilt werden.

Das Bezugsrecht kann ganz oder teilweise nur im Beschluss Uber die
Erhéhung des Grundkapitals ausgeschlossen werden. In diesem Fall bedarf
der Beschluss neben den in Gesetz oder Satzung fiir die Kapitalerhdhung
aufgestellten Erfordernissen einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst. Die
Satzung kann diese Mehrheit durch eine groRere Kapitalmehrheit ersetzen
und noch andere Erfordernisse aufstellen.

Erwerb eigener Aktien

Der Emittent hat die nach nationalem Recht geltende Regelung betref-

fend Erwerb eigener Aktien offen zu legen. Insbesondere ist Folgendes

anzugeben:

» zu welchen Zwecken dirfen eigene Aktien erworben werden,

» die maximale Héhe des nach nationalem Recht zulassigen Anteils
am Grundkapital beim Erwerb eigener Aktien,

* Regelungen betreffend die Dauer des Rickkaufprogramms,

< die erforderlichen Beschlisse, einschliellich der nach nationalem
Recht zustandigen Organe und der Hohe der notwendigen Mehr-
heitserfordernisse der erforderlichen BeschlUsse,

+ die mit dem Erwerb eigener Aktien einhergehenden Pflichtver-
offentlichungen.

Dasselbe gilt sinngemal fur die VeraulRerung eigener Aktien.



Anhang 4

Kurziibersicht zum osterreichischen Aktienrecht

In der Folge wird eine kurze und auf die fir die Governance wesent-
lichen Punkte ausgerichtete Ubersicht zu den Bestimmungen des
Osterreichischen Aktiengesetzes geboten. Damit soll das Verstandnis
des Kodex erleichtert werden. Diese Darstellung ist fur die Beantwortung
von Rechtsfragen nicht geeignet. Seit Oktober 2004 gilt in Osterreich die
Verordnung Uber die Europaische Aktiengesellschaft. Seither besteht
die Moglichkeit, mit gewissen Einschrankungen auch das one-tier
System (Verwaltungsrat) Uber entsprechende Satzungsregelungen
einzufiihren. Da der Kodex auf diese Besonderheit nicht eingeht, wird
diese Option nicht weiter dargestellt. Im Wesentlichen sind bei der
bdrsennotierten Europdischen Aktiengesellschaft die fur den Vorstand
geltenden Regeln auf die geschaftsflihrenden Direktoren und die fir
den Aufsichtsrat geltenden Regeln auf den Verwaltungsrat anzuwenden.

Das AktRAG 2009 und das GesRAG 2011 sowie das AktRAG 2019
haben die Unterschiede zwischen bdrsenotierter und ,privater* Aktien-
gesellschaft erweitert. Dies betrifft insbesondere die Einberufung
und Teilnahme an der Hauptversammlung sowie die Verpflichtung,
dass die nur mehr bei einer borsenotierten Gesellschaft zugelassen
Inhaberaktien Gber Wertpapierdepots gehalten werden dirfen. Erlaubt
sind Inhaberaktien nunmehr auch fir Gesellschaften, deren Aktien mit
deren Wisssen Uber ein mulilaterales Handelssystem gehandelt werden.
Inhaberaktien, die noch in Urkundenform direkt vom Aktionar gehalten
werden, mussten spatestens bis Ende 2013 in ein Wertpapiergiro-
konto eingereiht werden. Damit wurde eine Forderung der Financial



Action Task Force umgesetzt, anonyme Wertpapiertransaktionen
wegen der Gefahr der Geldwasche zu unterbinden. Namensaktien
sind bei bdrsenotierten Gesellschaften weiterhin zulassig, es sind
aber die Angaben im Aktienbuch zu erweitern (wie insbesondere
Treuhandverhaltnisse). Die Tatsache der Borsenotierung ist nunmehr
im Firmenbuch ebenso wie die Website der Gesellschaft einzutragen.
In der Folge werden die fur die borsenotierte Gesellschaft wesentlichen
Regelungen dargestellt. Das mit Beginn 2018 in Kraft getretene
BdrseG 2018 hat den bisherigen amtlichen Handel und geregelten
Freiverkehr in dem Segment des geregelten Marktes zusammengefasst.
Die Vorgaben der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014
sind aber auch von Gesellschaften zu beachten, deren Aktien Uber ein
multilaterales Handelssystem gehandelt werden.

Organisation der AG

Die Organisation der Aktiengesellschaft beruht auf drei Organen,
namlich Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand, die nach dem
Prinzip der Gewaltentrennung eingerichtet sind. Die Hauptversammlung
wahlt den Aufsichtsrat auf hdchstens funf Jahre, kann ihn aber mit
qualifizierter Mehrheit (die durch die Satzung auf die einfache Mehrheit
herabgesetzt werden kann) vorzeitig abberufen. Uber Antrag einer
Minderheit von 10 % kann das Gericht aus wichtigem Grund von der
Hauptversammlung gewahlte sowie von Aktiondren entsandte Mit-
glieder vorzeitig abberufen. Der Aufsichtsrat wahlt auf héchstens finf
Jahre den Vorstand; eine vorzeitige Abberufung des Vorstands ist nur
aus wichtigem Grund (Pflichtverletzung, Misstrauensvotum der Haupt-
versammlung) durch den Aufsichtsrat moglich. Der Vorstand leitet die
Gesellschaft unter eigener Verantwortung, unterliegt also weder Wei-



sungen der Hauptversammlung noch des Aufsichtsrats. Gewisse, im
Gesetz aufgezahlte wichtige Geschafte unterliegen der vorangehenden
Zustimmung des Aufsichtsrats; dafiir kbnnen entweder in der Sat-
zung oder in der Geschéftsordnung Betragsgrenzen festgelegt wer-
den. Ebenso kann der Vorstand von sich aus oder im Falle genehmi-
gungspflichtiger Geschafte der Aufsichtsrat eine Entscheidung der
Hauptversammlung zur Genehmigung vorlegen, was ublicherweise
nur bei ganz grundlegenden Umstrukturierungen (etwa Veraulierung
wesentlicher Teilbereiche oder Beteiligungen) geschieht. Nach der
Lehre besteht bei sogenannten Strukturentscheidungen, wie etwa Ver-
kauf oder Ausgliederung pragender Teile des Unternehmens eine ,un-
geschriebene® Zustandigkeit der Hauptversammlung. Durch das
AktRAG 2019 wurde bestimmt, dass wesentliche Geschéafte mit nahe-
stehenden Personen ab einem Wert von mehr als 10% der Bilanzsumme
bekanntzumachen sind.

Aktiondre, Hauptversammlung

Fir die Aktionare gilt das Gebot der Gleichbehandlung, soweit nicht
sachlich gerechtfertigte Unterschiede bestehen, wie etwa in gewissen
Fallen bei Konzernbeziehungen. Die Aktionarsrechte werden in der
Hauptversammlung ausgeulbt; zumindest einmal im Jahr (spatestens
im achten Monat nach Ende des vorangegangenen Geschaftsjahres)
hat eine ordentliche Hauptversammlung stattzufinden. Das Bdrserecht
verlangt die Offenlegung des Jahresfinanzberichts spatestens vier
Monate nach Ablauf des Geschéaftsjahres. Die ordentliche Hauptver-
sammlung der meisten Gesellschaften findet im vierten bis sechsten
Monat nach Ablauf des Geschéaftsjahres statt.



Es kann aber jederzeit eine aullerordentliche Hauptversammlung
von Vorstand, Aufsichtsrat oder einer Minderheit von 5 % der Aktien
einberufen werden.

Die Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung ist spatestens
am 28. Tag vor dem Hauptversammlungstermin zu veréffentlichen,
die flr eine aulerordentliche Hauptversammlung spatestens am
21. Tag vorher. Die Einberufung ist nicht nur in der Wiener Zeitung
zu verdffentlichen, sondern auch Uber ein fur Kapitalmarktmeldungen
geeignetes Medium (wie Reuters, Bloomberg) zu verbreiten. Die FMA
kann durch eine Verordnung vorgeben, welches Informationssystem
geeignet ist. Weiters sind Informationen tber die Hauptversammlung
auf der im Firmenbuch eingetragenen Website der Gesellschaft zu
verOffentlichen. Spatestens am 21. Tag vor der Hauptversammlung
sind auch die Beschlussvorschlage von Vorstand und/oder Aufsichtsrat
bei der Gesellschaft aufzulegen. Eine Minderheit von 5% hat das
Recht auf die Erganzung der Tagesordnung einer bereits einberufenen
Hauptversammlung. Das Verlangen muss der Gesellschaft bei
einer ordentlichen Hauptversammlung spatestens am 21. Tag, bei
einer aulderordentlichen Hauptversammlung spatestens am 19. Tag
vor der Versammlung zugehen. Die Beschlussvorschlage und die
wesentlichen Informationen und Unterlagen fur die Hauptversammlung
sind auRerdem am 21. Tag vor der Hauptversammlung auf der
Website der Gesellschaft den Aktionaren zuganglich zu machen. Die
Teilnahmeberechtigung an der Hauptversammlung ergibt sich bei
Inhaberaktien aus der Aktionarseigenschaft am Ende des 10. Tages
vor dem Tag der Hauptversammlung (Nachweisstichtag), welche durch
eine Bestatigung der Depotbank nachzuweisen ist. Die Anmeldung
zur Teilnahme und die Depotbestatigung missen der Gesellschaft
spatestens am dritten Werktag vor der Hauptversammlung zugehen.



Fur die Gestaltung der Depotbestatigung gentgt ein Dokument im
Textformat; es ist ein Dokument auszustellen, welches die im AktG
vorgegebenen Mindestangaben enthalt, wobei auch eine Bestatigung
in englischer Sprache ausreichend ist. Fiir die Ubermittlung der
Depotbestatigung ist die Versendung Gber SWIFT vorgesehen. Die
Satzung kann die Ubersendung eines eingescannten Dokuments per
E-Mail zulassen. Jeder Aktionar kann sich auf Grund einer schriftlichen
Volimacht vertreten lassen. Fir die Erteilung der Volimacht genigt
bei Fehlen einer Satzungsregelung die Ubersendung durch Telefax
oder E-Mail. Im Falle der Bevollmachtigung der Depotbank ist eine
Bestatigung der Bank, dass dieser Vollmacht erteilt worden ist,
ausreichend. Die anonyme Teilnahme Uber einen Legitimationsaktionar
(,Fremdbesitz") ist nicht zulassig.

Mit Umsetzung der Aktionarsrechte-Richtlinie sind die Teilnahme-
mdglichkeiten der Aktiondre wesentlich gestarkt worden. Anstelle
der ,klassischen“ Prasenzhauptversammlung kann die Satzung
vorsehen, dass die Hauptversammlung zeitgleich an mehreren Orten
im Inland oder Ausland abgehalten wird (Satellitenversammlung) oder
dass Aktionare Uber eine akustische, gegebenenfalls auch optische
Zweiweg-Verbindung teilnehmen und auch die Stimme elektronisch
abgeben kdnnen. Neben der elektronischen Fernabstimmung kann
die Satzung auch die Abstimmung per Brief zulassen. Wenn die
Satzung eine Form der Fernteilnahme nicht vorschreibt, sondern
diese Moglichkeiten blof} eréffnet, so entscheidet Gber die Form der
Teilnahme der Vorstand mit der Zustimmung des Aufsichtsrates.
Uber die Durchfiihrung der unterschiedlichen Teilnahmeformen ist in
der Einladung zur Hauptversammlung detailliert zu informieren. Die
Abhaltung virtueller Hauptversammlungen hat nach den Vorgaben des
Virtuelle Gesellschafterversammlungen-Gesetz zu erfolgen.



Eine Minderheit von 1 % hat das Recht, dass von ihr erstattete
Beschlussvorschlage auf der Website der Gesellschaft zuganglich
gemacht werden. Dies schlie3t es aber nicht aus, dass in der
Hauptversammlung selbst zu den vorgesehenen Tagesordnungspunkten
Gegenantrage gestellt werden. Nur bei Wahlen in den Aufsichtsrat
muissen die Wahlvorschlage spatestens am flnften Tag vor der
Hauptversammlung auf der Website der Gesellschaft zuganglich sein.
In der Hauptversammlung haben die Aktionare das Recht, zu allen
Tagesordnungspunkten Fragen und Antrage zu stellen. Antrage kénnen
nur bei Deckung durch einen Punkt der Tagesordnung gestellt werden.
Zum Tagesordnungspunkt der Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat
kann die Abstimmung Uber eine Sonderprufung beantragt werden.

Die unberechtigte Verweigerung der Beantwortung oder eine unzu-
reichende Antwort kann zur Anfechtbarkeit des Beschlusses flihren.

Die Hauptversammlung beschlief3t grundsatzlich mit einfacher Mehr-
heit der gliltig abgegebenen Stimmen. Mehrstimmrechtsaktien sind
gesetzlich verboten. Es besteht die Moglichkeit sogenannter stimm-
rechtsloser Vorzugsaktien, bei denen das Stimmrecht ruht, solange
die Vorzugsdividende vollstandig (inklusive allfalliger Nachzahlungen)
geleistet wird. Bei Eingriffen in das Vorzugsrecht ist eine Sonderab-
stimmung der Vorzugsaktiondre vorgeschrieben. Weiters kann die
Satzung Héchststimmrechte vorsehen, wonach ein Aktionar unabhangig
von der Hohe seines Aktienbesitzes mit seinem Stimmrecht auf einen
bestimmten in der Satzung festgelegten Prozentsatz begrenzt ist. In den
letzten Jahren ist aber deutlich die Tendenz festzustellen, zum Prinzip
“one share - one vote” Uberzugehen.



In der ordentlichen Hauptversammlung berichtet der Vorstand tber
die Lage des Unternehmens und beantragt die vom Aufsichtsrat ge-
nehmigte Gewinnverteilung. Die Aktionare sind bei dem Gewinn-
ausschittungsbeschluss an den Bilanzgewinn gebunden, sodass
letztlich Uber die Dividendenpolitik Vorstand und Aufsichtsrat die Ent-
scheidung haben. Die Satzung kann lediglich vorsehen, dass die
Hauptversammlung einen Teil des Bilanzgewinns auf neue Rechnung
vortragt. Weiters ist die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat
Gegenstand der ordentlichen Hauptversammlung, wobei der Ent-
lastungsbeschluss nur eine Vertrauenskundgebung ist und nicht von
einer allfalligen Haftung befreit. Die Hauptversammlung wahlt die
Mitglieder des Aufsichtsrats und den Abschlussprufer. Als Aufsichtsrat
kénnen nur solche Personen gewahlt werden, bei denen der Wahl-
vorschlag sowie die dazugehoérenden Informationen und Erklarungen
spatestens am flinften Werktag vor der Hauptversammlung auf der
Website der Gesellschaft zuganglich gemacht worden sind. Die
Hauptversammlung beschlief3t Gber Satzungsanderungen (grund-
satzlich Dreiviertelmehrheit) und UmgrindungsmaRnahmen (wie
Verschmelzung, Spaltung, auch hier grundsatzlich Dreiviertelmehrheit).

Aufsichtsrat

Die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder wird durch die Satzung fest-
gelegt; der Aufsichtsrat muss aus zumindest drei Mitgliedern (ohne
Arbeitnehmervertreter) bestehen; die Satzung kann eine Hochstzahl,
aber auch einen Rahmen festlegen. Zusatzlich ist die Arbeitnehmer-
vertretung (Konzernvertretung) berechtigt (aber nicht verpflichtet), fur je
zwei Aktionarsvertreter einen Arbeitnehmervertreter in den Aufsichtsrat
zu entsenden. Im Ubrigen besteht fiir den Aufsichtsrat (auRerhalb der



Mitbestimmungsrechte der Arbeitnehmervertretung) ein Verbot, dass
Mitglieder des Vorstands oder Arbeithnehmer dem Aufsichtsrat als
Aktionarsvertreter angehoéren. Vorstandsmitglieder kdnnen erst nach
einer cooling off Periode von zwei Jahren in den Aufsichtsrat wechseln,
auler die Wahl wird von 25 % der Aktionare unterstutzt. Seit 2018 sieht
das Gleichstellungsgesetz von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat vor,
dass der Aufsichtsrat zumindest zu 30 % aus Frauen bestehen muss,
auller der Aufsichtsrat besteht aus weniger als sechs Kapitalvertretern
oder der Frauenanteil an der Belegschaft der Gesellschaft betragt
weniger als 20 %. Die Quote von 30 % bezieht sich auf den gesamten
Aufsichtsrat (einschlieBlich Arbeitnehmervertreter) auf3er die Bank der
Kapitalvertreter oder der Arbeithehmervertreter bewirkt durch einen
Widerspruch, dass auf die beiden Gruppen gesondert abzustellen ist.
Wird die Regelung verletzt, so ist die Bestellung nichtig.

Sofern die Satzung nicht eine Verhaltniswahl vorsieht, ist Uber jedes
Aufsichtsratsmitglied einzeln abzustimmen. Wenn zumindest drei
Mitglieder zu wahlen sind, kann eine Minderheit von 1 % die Wahl von
Gegenkandidaten beantragen. Wenn ein Gegenkandidat bei jeder
Abstimmung (bis auf die letzte) zumindest ein Drittel aller abgegebenen
Stimmen erhalt, so ist er auf die letzte Stelle gewahlt.

Zur Sicherung der Transparenz der Eignung und Unabhangigkeit von
Aufsichtsratsmitgliedern ist vor der Wahl darzulegen, welche fachlichen
Qualifikationen bestehen und welche beruflichen Tatigkeiten ausgeubt
worden sind, ferner sind alle Umstande darzulegen, die eine Besorgnis
von Befangenheit begrinden kénnten.

Die Entscheidungen im Aufsichtsrat erfolgen mit einfacher Mehrheit,
wobei den Arbeitnehmervertretern keine Sonderstellung zukommt.



Eine wichtige Rolle spielt der Aufsichtsratsvorsitzende, der fir die
Organisation des Aufsichtsrats, die Sitzungsvorbereitung und das
Zusammenspiel mit dem Vorstand verantwortlich ist. Weiters leitet er
grundsatzlich die Hauptversammlung.

Der Aufsichtsrat hat regelmafig (zumindest viermal im Jahr) zu tagen.
Es sind ihm eine Jahresvorschaurechnung und Quartalsberichte sowie
insbesondere in sich abzeichnenden Krisen Sonderberichte vorzulegen.
Der Aufsichtsrat kann jederzeit selbst umfassende Prifungshandlungen
vornehmen oder durch Sachverstandige durchfihren lassen. Der
Aufsichtsrat entscheidet (iber die Genehmigung des Jahresabschlusses
und damit auch mittelbar Uber die Hohe der Dividendenausschittung.
Ebenso hat der Aufsichtsrat den Konzernabschluss zu prifen und zu
genehmigen. Der Aufsichtsrat kann seinen Sitzungen Sachverstandige
beiziehen.

Der Abschluss von Vertragen der Gesellschaft oder auch von Tochter-
unternehmen mit Mitgliedern des Aufsichtsrats, durch die diese aul3er-
halb der Aufsichtsratstatigkeit fir die Gesellschaft bzw. den Konzern
tatig werden und an denen sie eine erhebliches wirtschaftliches Inter-
esse haben, ist vom Aufsichtsrat zu genehmigen. Die Genehmi-
gungspflicht gilt auch fur Vertrdge mit Unternehmen, an denen das
Aufsichtsratsmitglied ein erhebliches wirtschaftliches Interesse hat.

Bdrsenotierte Kapitalgesellschaften missen einen Prifungsausschuss
des Aufsichtsrates einsetzen, dem ein Finanzexperte angehort.

Dieser Ausschuss ist insbesondere mit der Priifung und Vorbereitung
der Feststellung des Jahresabschlusses im Gesamtaufsichtsrat so-
wie mit der Erstellung des Vorschlages fiir die Bestellung des Abschluss-



prufers zu befassen. Der Abschlussprifer hat dem Prifungsausschuss
einen gesonderten Bericht (iber seine Tatigkeit und deren wesentliche
Ergebnisse zu Ubermitteln. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses
sowie der Finanzexperte sollen unabhéngig sein und durfen in
den letzten drei Jahren nicht Mitglied des Vorstands oder leitender
Angestellter oder Abschlusspriifer der Gesellschaft gewesen sein oder
den Bestatigungsvermerk unterfertigt haben.

Der Prifungsausschuss muss zumindest zwei Sitzungen im Ge-
schéaftsjahr abhalten. Der Abschlussprifer ist den Sitzungen zuzu-
ziehen, die sich mit der Vorbereitung der Feststellung des Jahres-
abschlusses und dessen Prifung beschaftigen. Zu den Aufgaben des
Priifungsausschusses gehéren unter anderem die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, die Uberwachung der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, gegebenenfalls des internen Revisions-
und Risikomanagementsystems sowie des Prozesses der Abschluss-
und Konzernpriifung. Der Ausschuss hat die Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers zu liberwachen; die Ubernahme von Nichtpriifungs-
leistungen durch den Abschlussprifer ist von ihm zu genehmigen,
soweit diese erlaubt sind. Er hat das Verfahren zu Auswahl des Ab-
schlussprufers durchzufuhren. Im Falle eines Pruferwechsels hat er
daflr Sorge zu tragen, dass die Hauptversammlung zwischen zwei
Prifern auswahlen kann. Die Aufgabe des Ausschusses besteht darin,
darauf zu achten, dass die entsprechenden Prozesse in der Gesellschaft
und deren Tochtergesellschaften aus konzernaler Sicht ordnungsgemaf
eingerichtet sind. Weiters gehért die Priifung des nicht finanziellen
Berichts sowie des Corporate Governance-Berichts zu den Aufgaben
dieses Ausschusses.



Vorstand

Der Aufsichtsrat entscheidet autonom Uber die Wahl und damit auch
Auswahl des Vorstands sowie die Etablierung eines Vorstands-
vorsitzenden. Ist ein solcher eingesetzt, so gibt bei Fehlen einer
abweichenden Satzungsregelung bei Vorstandsentscheidungen seine
Stimme bei Gleichheit der Stimmen den Ausschlag. Ein Arbeitsdirektor
(wie im deutschen Recht) ist nicht vorgesehen.

Der Vorstand ist ein Kollegialorgan, sodass eine Gesamtverantwortung
fur die FUhrung der Geschafte gilt. Es ist eine Abstufung der Verantwor-
tung moglich und Ublich, indem eine Ressortverteilung (zumeist vom
Aufsichtsrat festgelegt) in der Geschéftsordnung vorgesehen wird. Bei
einer Ressortverteilung tragt das ressortzustandige Mitglied die pri-
mare Verantwortung fir seinen Aufgabenbereich, die anderen Vor-
standsmitglieder bleiben aber zur laufenden Beobachtung und zum
Aufgreifen von allfalligen Mangeln im Fremdressort verpflichtet. Fir
wesentliche Mallnahmen, wie typischerweise fiir alle Geschaftsvorfalle,
die dem Aufsichtsrat zur Genehmigung vorzulegen sind, wird eine
zwingende und unteilbare Gesamtverantwortung angenommen.

Vergiitungspolitik, Vergiitung

In Umsetzung der zweiten Aktionarsrechte-Richtlinie ist vorgesehen,
dass der Aufsichtsrat eine Vergutungspolitik fir den Vorstand und
Aufsichtsrat zu beschlieen und der Hauptversammlung zur Beschluss-
fassung vorzulegen hat. Der Beschluss der Versammmlung hat nur
empfehlenden Charakter. Diese Vorlage hat alle vier Jahre zu erfolgen,
soferne nicht eine Anderung eintreten soll. Die den Organen gewéahrte



Vergutung muss sich im Rahmen der Vergitungspolitik halten. Die
Vergltungspolitik ist auf der Website der Gesellschaft zu veroffentlichen
und muss fur die Dauer ihrer Geltung zuganglich sein.

Ebenso ist in Umsetzung der Richtlinie ein Vergitungsbericht von
Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam zu beschlieRen. Darin ist die im
Geschéftsjahr gewahrte und geschuldete Vergitung darzustellen. Dies
hat jahrlich zu erfolgen. Dieser Bericht ist der Hauptversammlung je-
des Jahr zur Beschlussfassung vorzulegen; auch diese hat empfeh-
lenden Charakter. Der Bericht ist auf der Website der Gesellschaft zehn
Jahre lang zuganglich zu halten. Der dazu bisher fiir den Corporate
Governamce Bericht vorgesehene Teil entfallt.

Nichtfinanzieller Bericht

GroRe borsenotierte Gesellschaften, die im Jahresdurchschnitt mehr
als 500 Arbeitnehmer beschaftigen, missen im Lagebericht bzw.
Konzernlagebericht eine nichtfinanzielle Erklarung aufnehmen. Die
Angaben missen sich insbesondere auf Umwelt-, Sozial- und Arbeit-
nehmerbelange, die Achtung der Menschenrechte und die Bekdmpfung
von Korruption und Kontrolle beziehen. An Stelle der Aufnahme in den
Lagebericht kann auch ein eigener nichtfinanzieller Bericht erstellt wer-
den. Dieser ist wie der Lagebericht zu verdffentlichen. Der Aufsichtsrat
hat den Bericht zu prifen.



Kapitalerhéhung, Bezugsrecht

Bei Kapitalerhéhungen und Ausgabe von Rechten auf junge Aktien
(Optionsanleihen, Wandelanleihen) sowie Gewinnschuldverschreibun-
gen besteht ein Bezugsrecht, das die Hauptversammlung nur mit Drei-
viertelmehrheit ausschlie3en kann, wenn dies sachlich gerechtfertigt ist
(wie z.B. bei Sacheinlagen).

Dieser Beschluss ist gesondert anzukindigen und bedarf einer schrift-
lichen Begriindung des Vorstands, die auch dem Firmenbuchgericht vor-
zulegen ist.

Der Vorstand kann ermachtigt werden, in einem gewissen Rahmen das
Aktienkapital mit Genehmigung des Aufsichtsrats ohne vorangehende
Beschlussfassung in der Hauptversammlung zu erhéhen (“genehmigtes
Kapital”). Dies gilt auch fir die Ausgabe von Wandelschuldverschrei-
bungen. Die Ermachtigung hat eine Dauer von hochstens finf Jahren,
kann aber immer wieder von der Hauptversammlung erneuert werden.
Auch hier sind fir den Ausschluss des Bezugsrechtes besondere Be-
richterstattungspflichten vorgesehen. Eine sachliche Rechtfertigung
fur einen Bezugsrechtsausschluss wird vermutet, wenn die jungen Ak-
tien fur Arbeitnehmer, leitende Angestellte oder Organmitglieder der
Gesellschaftim Rahmen von Stock Option-Programmen bestimmt sind.
Ebenso besteht die Mdglichkeit, dass ausschlief3lich fir die Ausgabe
an diesen Personenkreis Optionsrechte auf junge Aktien auf Grundlage
einer vorangehenden Ermachtigung der Hauptversammlung eingeraumt
werden. Daflir bestehen umfassende Berichtspflichten des Vorstands.



Aktienriickkauf

Der Erwerb eigener Aktien unterliegt wesentlichen Restriktionen. Bei
bérsennotierten Gesellschaften ist es zuldssig, dass die Hauptversamm-
lung den Vorstand generell fiir eine Periode von 30 Monaten zum Ruiick-
kauf eigener Aktien bis hdchstens 10 % ermachtigt. Bei der Austibung
dieser Ruckkaufsermachtigung bestehen umfassende Publizitatspflich-
ten, insbesondere nach den Bestimmungen des Borsegesetzes.

Kapitalmarkt

Das osterreichische Kapitalmarktrecht hat die EU-rechtlichen Vor-
gaben zum Verbot des Insiderhandels, zur Verhinderung der Markt-
manipulation sowie zur Ad-hoc-Meldepflicht und der Meldung von
Transaktionen, die Fihrungskrafte oder ihnen nahe stehende Personen
oder Einrichtungen in Aktien der Gesellschaft tatigen, umgesetzt. Die
Vorschriften der EU-Marktmissbrauchsverordnung gelten unmittelbar.
Dazu gehdrt auch die Erstellung und Veroffentlichung des Corporate
Governance-Berichts. Weiters gilt fir 6ffentliche Angebote von Aktien-
emissionen und Derivaten das Prospektregime der EU, gemaf der EU-
Prospektverordnung 2017/1129. Zustandig fur die Billigung des Pros-
pektes ist die Finanzmarktaufsicht (FMA).

Delisting
Das BdrseG2018 regelt nunmehr fur Aktien und Gewinn- sowie Wan-

delschuldverschreibungen, die im geregelten Markt der Wiener Borse
notieren, ein Verfahren zum Delisting. Dieser Vorgang erfordert ein Ver-



langen das von 75 % der Aktionare unterstiitzt wird, sowie ein Uber-
nahmeangebot, das zusatzlich zu den fir das Pflichtangebot maf-
geblichen Mindestpreisvorschriften als Untergrenze den gewichteten
Durchschnittskurs der letzten fiinf Handelstage vor Bekanntmachung
des beabsichtigten Delistings zu enthalten hat. Die Kontrolle der
Preisbildung obliegt der Ubernahmekommission.

Fir Gesellschaften mit Sitz in der EU/EWR, die an der Wiener Borse
notieren, besteht weiters in Umsetzung der Ubernahmerichtlinie die
Verpflichtung zu einem Ubernahmeangebot, wenn ein Kontrollwechsel
eintritt. Dieser wird ab einem direkten oder indirekten (aktiven) Erwerb
einer Beteiligung von mehr als 30 % (alleine oder mit einem gemeinsam
vor-gehenden Rechtstrager) vermutet. Bei einer Beteiligung von mehr
als 26%, die noch kein Pflichtangebot auslost, besteht eine Meldepflicht
bei der Ubernahmekommission und es kommt zum Ruhen der Giber die
gesicherte Sperrminoritat von 26% hinausgehenden Stimmrechte. Das
mit einem Kontrollwechsel verbundene Pflichtangebot ist zwingend ein
Barangebot und hat zumindest dem gewichteten durchschnittlichen
Bdrsekurs der letzten sechs Monate oder dem vom Kontrollerwerber
innerhalb der letzten zwolf Monate bezahlten Hochstpreis, falls dieser
Betrag hoher sein sollte, zu entsprechen.

Fur den Ubernahmefall gilt ein strenges Verhinderungsverbot und
Objektivitatsgebot fir Vorstand und Aufsichtsrat. Das Ubernahmever-
fahren wird von der Ubernahmekommission, einer weisungsfreien Be-
horde, begleitet und tGiberwacht. Ein Pflichtangebot ist auch vorgesehen,
wenn ein Aktionar mit einer Beteiligung im Bereich zwischen 30 und
50 % in einem Jahr 2 % oder mehr zukauft (“creeping in”). Nahere Infor-
mationen finden sich auf der Website der Ubernahmekommission
(www.takeover.at). Teile des Ubernahmerechtes sind auch fiir freiwil-



lige offentliche Kaufangebote anzuwenden, auch wenn damit kein
Kontrollwechsel verbunden ist. Erreicht der Bieter 90%, so kann er die
verbleibenden Aktionare zum Angebotspreis ausschlieen und deren
Aktien Ubernehmen.

Konzern, Umgriindungen

Das dsterreichische Aktienrecht kennt zwar den Begriff des Konzerns,
aber anders als das deutsche Aktienrecht enthalt es keine geschlossene
Regelung des Konzerns. Insbesondere fiihrt eine Konzernbildung zu
keiner automatischen Haftung der Muttergesellschaft flir den Konzern.
Ebenso ist mit der Konzernbildung nicht automatisch die Verpflichtung
zu einem Abfindungsangebot an die au’en stehenden Aktionare ver-
bunden, auRer es greift das Ubernahmegesetz ein. Die bloRe Prasenz-
mehrheit eines mit zB 25% beteiligten ,Kernaktionars*” 16st noch keine
Angebotspflicht nach dem Ubernahmegesetz aus. Bei Verschmelzungen
oder Unternehmensspaltungen bestehen besondere Aktionarsrechte,
insbesondere besteht die Mdglichkeit fur jeden Aktionar, eine gericht-
liche Uberpriifung der Angemessenheit des Umtauschverhaltnisses
oder einer Barabfindung zu veranlassen. Bei nicht verhaltniswahrenden
Spaltungen hat jeder Gesellschafter, der nicht zugestimmt hat, das
Recht zum Austritt. Auf Antrag des austretenden Aktionars ist der Ab-
findungspreis in einem besonders geregelten gerichtlichen Verfahren zu
Uberprufen. Eine Nachbesserung kommt allen betroffenen Aktionaren

zugute.

Das Gesellschafter-Ausschlussgesetz 2006 ermdglicht einem 90%igen
Aktionar (,Hauptgesellschafter®) die verbleibende Minderheit gegen eine
angemessene Barabfindung auszuschlief3en. Auch hier unterliegt aber



die Barabfindung der gerichtlichen Kontrolle, wobei jeder Betroffene
das Uberpriifungsverfahren einleiten kann (unabhangig von einem
Widerspruch in der Hauptversammlung). Andere friher mdgliche
Ausschlusstechniken sind nicht mehr einsetzbar.
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